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tǳōƭƛǎƘŜǊΥ 
[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōǸƴŘƴƛǎ нлнр 
!ƭƭŜŜ мт 
тпсро YǸƴȊŜƭǎŀǳ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф тфпл му-фмф 
aŀǊƪ¢ƻōƛŀǎΦ²ƛǧƭƛƴƎŜǊϪIƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦŘŜ 
ǿǿǿΦƘƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦŘŜ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ DŜǊƳŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƭŀǎǘǎ т ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ Lǘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ слл ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ όфлл ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ȅπ
ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ млл 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ DŜǊƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǿŀƭǳπ
ŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴƎǳπ
ŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

²ƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΚ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎπ
ŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎƪƛǇ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ȅƻǳǊ 
DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭ .м ƻǊ !нΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƭŜǾŜƭ .мΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǇŜŀǘ 
олл ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻǊ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ [ŀǝƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƻƴ-wƻƳŀƴ 
ŀƭǇƘŀōŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нт ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƛπ
Ŝƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 
 
.ƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ мл ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ  
ƴŜŀǊ ȅƻǳΚ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ .!aC ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΥ  
ǿŜōƎƛǎΦōŀƳŦΦŘŜ 
 
{ŜƭŜŎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿǿǿΦōŀƳŦΦŘŜκ9b 
Ҧ ¢ƻǇƛŎǎ Ҧ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

[ŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘΥ лоκлфκнлнм 


