
YǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜπ
ƪǊŜƛǎ 

 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ 
!ƭƭŜŜ мт ϊ тпсро YǸƴȊŜƭǎŀǳ 
¢ŜƭΦ  лтфпл му-л 
CŀȄ  лтфпл му-оос 
9-aŀƛƭΥ   ƛƴŦƻϪƘƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦŘŜ 
ǿǿǿΦƘƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦŘŜ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ 
- YǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾ - 
{ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ пнΣ тпсон bŜǳŜƴǎǘŜƛƴ 
¢ŜƭΦ лтфпн-фпмнсп 
CŀȄ лтфпн-фпмнср 
9-aŀƛƭΥ ƪǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾϪƘƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦŘŜ 
ǿǿǿΦƘƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦŘŜ 
 
YǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾŀǊΥ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YǊŜǳǘȊŜǊ 
 
bǳǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

 DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
¶ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭƛŜŦŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘŜƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
¶ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
bŀŎƘƭŅǎǎŜƴ 
¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊŎƘƛǾ- ǳƴŘ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎπ
Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
¶ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 
[ŜǎŜƪǳǊǎŜΣ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ hǊǘǎƧǳōƛƭŅŜƴ 

 
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǾōŜǎǘŅƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ 
ƻũŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ hǊǘǎ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 
 
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǊŎƘƛǾŦǸƘǊǳƴƎŜƴΗ 


