
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�

������ �
�

���������	��
� �
��������������
� �

����������	��
������������������

����������	��
������������







 

 

LbI![¢{«.9w{L/I¢ 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ с 

DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ κ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ т ς ф  

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ мл ς мм 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мн 

±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнс мо ς тт 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ  

 DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ тф ς ул 

 DŜǎŀƳǘŦƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ум ς ун 

 IŀǳǎƘŀƭǘǎǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ уо ς фл 

 IŀǳǎƘŀƭǘǎǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ фм ς фс 

 ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘŜ м π т   

  ¢II м ς LƴƴŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ фт ς мрф 

  ¢II н ς {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ мсл ς мфр 

  ¢II о ς .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ мфс ς нсл 

  ¢II п ς CŀƳƛƭƛŜΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ нсм ς ото 

  ¢II р ς .ŀǳŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ отп ς прп 

  ¢II с ς [ŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ прр ς птф 

  ¢II т ς !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ пул ς пфп 

 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ пфр ς пфс 

!ƴƭŀƎŜƴΥ пфт 

мΦ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ  пфу ς рлп 

нΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ рлр ς рмм 

оΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ мт C!D κ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ рмн ς рмр 

пΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ рмс ς рмф 

рΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳπΣ ¦Ƴπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ рнл ς рнм 

сΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴ рнн ς рно 
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тΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŦŅƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ           
    !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

 
рнп 

уΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ рнр 

фΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ рнс 

млΦ 9ƛƴȊŜƭƴŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ рнт 

ммΦ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ рну ς рнф 

мнΦ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ рол 

моΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ром ς роо 

мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нлнс роп ς рор 

мрΦ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ нлнр π нлнф рос ς рсм 

мсΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ рсн 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό!²Iύ  

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όb±Iύ  
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Ϡ н 
YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ 

 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ  
ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όYǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎύ 
ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ рΦлллΦллл ϵ 
 

Ϡ о 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ 

 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ Ƴƛǘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ  
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ ό±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎπ 
ŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴύΣ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ тоΦфоуΦтрл ϵ 
 

Ϡ п 
YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ 

 

5ŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ нрΦлллΦллл ϵ 
 

Ϡ р 
YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜƘŜōŜǎŀǘȊ 

 

5ŜǊ IŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ  
ƎŜƳŅǖ Ϡ ор !ōǎΦ м ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ          орΣр ǾƻƳ IǳƴŘŜǊǘ 
ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

Ϡ с 
²ŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ  

 

5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎΦ 
 
 
5ƛŜ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜƛǎǘŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦмнΦнлнр ǿƛǊŘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ 
 
YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ ŘŜƴ мрΦмнΦнлнр 
 
 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎǎ 
Lŀƴ {ŎƘǀƭȊŜƭ 
[ŀƴŘǊŀǘ 
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±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ YǊŜƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс 
 
 
мΦ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 
 
5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜƴ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎΦ IƛŜǊȊǳ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜΣ ǿŜǊǘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ǳƴŘ 
ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
 
9ƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƭƭŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ½ƛŜƭŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ /ƘŀƴŎŜƴπ ǳƴŘ 
wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ƴŀŎƘȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ  
 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎπΣ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 
ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴ .ŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
 
CǸǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ όŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ƻŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ƛƴȊŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ōȊǿΦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ Ϡ п !ōǎΦ н {ŀǘȊ о 
DŜƳI±hύΦ 
 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
 
¶ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ нмΦпл {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ом ό{ƻȊƛŀƭŜ IƛƭŦŜƴύΣ он όCǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ос όYƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜύ 

¶ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ рпΦнлκрпΦрл YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎκ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
¶ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ рпΦтл ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǘǊƛŜōŜκmtb± 
¶ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ смΦмл {ǘŜǳŜǊƴΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

 
5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DŜǎŀƳǘƘŀǳǎƘŀƭǘΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ όϠ м !ōǎΦ м DŜƳI±hύΦ 
 
5ŜǊ DŜǎŀƳǘƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ 
ƴƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ όIŀǳǎƘŀƭǘǎǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘύ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘǎ 
όϠ м !ōǎΦ н DŜƳI±hύΦ 
 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴŀŎƘ Ϡ п DŜƳI±h ƛƴ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜ Ȋǳ ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘǇƭŀƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎά όǾƎƭΦ Ϡ мпр {ŀǘȊ м bǊΦ н DŜƳh  
ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ пу [YǊhύΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ Lƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴΣ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
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ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ό.ǳŘƎŜǘύ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΦ  
 
5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǿŜƛǎǘ ǎƛŜōŜƴ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀǳŦΥ  
 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ м LƴƴŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ н {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ о .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ п CŀƳƛƭƛŜΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ р .ŀǳŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ с [ŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 
¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ т !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ пΣ му ōƛǎ нм DŜƳI±h ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ Ϡ нл !ōǎΦ мΣ 
о DŜƳI±h ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ ōǳŘƎŜǘƛŜǊǘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎπ
ŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ŘŜŎƪǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛƭŘŜǘ ƴŀŎƘ 
Ϡ п !ōǎΦ н DŜƳI±h ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ό.ǳŘƎŜǘύΦ !ƴǎŅǘȊŜ 
ŦǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊǇƭŀƴπ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ нм DŜƳI±h ŦǸǊ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊ ŜǊƪƭŅǊǘΦ .ŜƛƳ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎ ŜǊƎŅƴȊǘΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ {ǇƻǊǘǎǘŅǘǘŜƴύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ IƻŎƘōŀǳ ǳƴŘ 
DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!Ƴǘ нмύ ǳƴŘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ YǊŜƛǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ό!Ƴǘ пнύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
.ǳŎƘǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !Ƴǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴȊǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
{ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΣ ŀƭǎ !ƳǘǎōǳŘƎŜǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ {ŎƘǳƭōǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ŘŜŎƪǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 9ƛƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜǊǸōǊƛƎǘŜ aƛǘǘŜƭ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ϡ нл !ōǎΦ п DŜƳI±hύΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ aŜƘǊŜǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ 
aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
bŀŎƘ Ϡ млр DŜƳh ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
wŜŎƘǘǎΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
рл ҈ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп ǿƛǊŘ ŘŜƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƳ 
мрΦмнΦнлнр ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
¦Ƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
нлнр Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όϠ фрŀ ǳƴŘ фрō DŜƳhύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ млр DŜƳh Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōŜ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ό!²Iύ ǳƴŘ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ όb±Iύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘύΦ 
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нΦ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нлно π нлнр 
 

нΦмΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎŀƳǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƳ лтΦлпΦнлнр Řŀǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлно ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƭŀƎ ōŜƛ πфΣм aƛƻΦ ϵΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ  
πмпΣл aƛƻΦ ϵΦ 

 
нΦнΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнп ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ҌнΣл aƛƻΦ ϵΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ 
πмпΣн aƛƻΦ ϵΦ 

 
5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ȊǳƳ омΦмнΦнлнп ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƪǘƛǾŀ ǳƴŘ tŀǎǎƛǾŀ ŀǳŦ нмрΣл aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ 
ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦΥ 

 
!Y¢L±! t!{{L±! 

LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎ ±ŜǊƳΦ фтΦснтΣул ϵ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ фоΦуптΦнлмΣлу ϵ 
{ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴ мнпΦптоΦснуΣту ϵ wǸŎƪƭŀƎŜƴ рпΦуолΦпфлΣтт ϵ 
CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴ уоΦотмΦуомΣмр ϵ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ нпΦуопΦнпмΣуп ϵ 
!ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ тΦлолΦтрмΣур ϵ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ сΦнпуΦтррΣон ϵ 
  ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ олΦпспΦрнпΣмм ϵ 
  !ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ пΦтпуΦснсΣпс ϵ 
{ǳƳƳŜ !ƪǘƛǾŀ нмпΦфтоΦуофΣру ϵ {ǳƳƳŜ tŀǎǎƛǾŀ нмпΦфтоΦуофΣру ϵ 

 
 

 

 

мнуΣпп
мофΣпомрмΣттмррΣтумпсΣсфмпуΣсу

нлпΣтмнмтΣлм
номΣрф

нпмΣнп
ннсΣос

нмпΣфт

лΣлл

рлΣлл

мллΣлл

мрлΣлл

нллΣлл

нрлΣлл

оллΣлл

нлмф
w9

нлнл
w9

нлнм
w9

нлнн
w9

нлно
w9

нлнп
w9

a
ƛ
ƭ
ƭ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ
ƴ

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ

.ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ
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5ŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƻǇǇƛǎŎƘŜƴ 
!ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ нлмм ōƛǎ нлнп wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
нтΣу aƛƻΦ ϵ όлмΦлмΦнлммύ ŀǳŦ уΣн aƛƻΦ ϵ όомΦмнΦнлнпύ ƎŜǎŜƴƪǘΦ 

 
нΦоΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнр Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нппΣо aƛƻΦ ϵ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƳ 

лфΦмнΦнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ Ƴƛǘ πмΣп aƛƻΦ ϵ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀǎ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŀƭǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 9Ǌƭŀǎǎ ǾƻƳ млΦлнΦнлнр ŘƛŜ 
DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΣл aƛƻΦ ϵ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  
 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘƛŜƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ 
нфΣт aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ нртΣн aƛƻΦ ϵΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜƘŜōŜǎŀǘȊŜǎ ŀǳŦ орΣл ҈ 
ό±WΥ ооΣнр ҈ύΣ ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ 
мпΣп aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ флΣл aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнр ǿŀǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǿŜǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
 
5ŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мпΦлтΦнлнр Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎȊǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ [ŀǳǘ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ aŜƘǊŜǊǘǊŅƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΣн aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ мΣо aƛƻΦ ϵ Řŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ нлнр ōŜƛ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ҍрмм ¢ϵ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
5ŀǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘŦƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅƳƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ŀōŦƭƛŜǖŜƴ 
ōȊǿΦ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ нлΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ƘŅǘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘǎ Řŀƴƴ Ǿƻƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ πоΣл aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ πутм ¢ϵ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 
 
5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŀōǎŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

снΣтп҈ спΣнр҈ срΣро҈ спΣрт҈спΣул҈
сфΣмс҈

лΣлл҈

нлΣлл҈

плΣлл҈

слΣлл҈

нлмф
w9

нлнл
w9

нлнм
w9

нлнн
w9

нлно
w9

нлнп
w9

!ƴǘŜƛƭ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀƴ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ

9Y Ґ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ Ҍ wǸŎƪƭŀƎŜƴ Ҍ CŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ
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оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс 
 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ нлнс ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎǎ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴΣ ŦǸǊ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾƻƳ нсΦлсΦнлнрΦ 5ƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾƻƳ aŀƛ нлнрΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ŎƪǿŜǊǘŜ ŘŜǊ 
CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǊƻƧŜƪǘƛƻƴ нлнр ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ нлнсΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнс ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
[ŀǳǘ aŀƛπ{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ нлнр ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΦллрΣу aǊŘΦ ϵ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 
[ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŜǊƎŜōŜƴΣ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ aŀƛπ
{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ онΣф aǊŘΦ ϵΦ 5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊπ{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ нлнп ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻƴƧǳƴƪǘǳǊΦ 5ƛŜ hƪǘƻōŜǊπ{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ нлнп ƭŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƻŎƘ ōŜƛ ооΣо aǊŘΦ ϵΦ 
CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнт ōƛǎ нлнф ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 
9ǊǘǊŅƎŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ƛƴ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎǘŜƛƎŜƴ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƳ ҌпΣп ҈ ŀǳŦ муΣн aǊŘΦ ϵΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǳƳ πмΣф ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŦ нрнΣп aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾΦ ŀΦ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƳŀƭŜŦŦŜƪǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜǊ нлнр 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘǘŜΦ 
 
LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ нумΣф aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ нттΣр aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ 
ǳƳ пΣп aƛƻΦ ϵ ōȊǿΦ ǳƳ πмΣс ҈Φ 5ƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ҌрΣм ҈Φ  
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5ƛŜ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
YƻƴƴŜȄƛǘŅǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ό!ǊǘƛƪŜƭ млпŀ DDύΦ !ǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
tŦƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ [ŀǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŜƘƳŜƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ ǿŀƘǊΦ  
 
[ŀǳǘ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǊƻƧŜƪǘƛƻƴ нлнр ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƳ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊΦ 
bŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
IŀƴŘŜƭǎƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦{π½ƻƭƭǇƻƭƛǘƛƪ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 
ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ !ōǎŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǘǊƛŦŦǘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŀǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ŘǸǊŦǘŜ ŘŀƘŜǊ ƭŀǳǘ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǊƻƧŜƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ όҌлΣл ҈ύΦ 
нлнс ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όҌмΣл ҈ύ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƳǇǳƭǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5Ŝƴ ƴŜǳŜǊŜƴ 
tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊπ{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳŦƻƭƎŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ǳƴŘ нлнт Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǎ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘǎ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
5ƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ōǿŅǊǘǎǎǇƛǊŀƭŜ 
ǳƴŘ π ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŅƴŘŜǊƴ π ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ bŜǘǘƻŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭōŜǊŜƛŎƘ όƛƴǎōŜǎΦ IƛƭŦŜ ȊǳǊ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜύΣ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎōŜŘŀǊŦŜƴ ƛƳ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ нлнт ς нлнф ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ .ǳƴŘ 
ǳƴŘ [ŀƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎǎǘŀǘǘŜƴΦ 5ŀǎ ǘǊŅƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ōŜƛΣ ƭǀǎǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜ ƴƛŎƘǘΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴπ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƪǊƛǘƛƪ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ bǳǊ Ƴƛǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǊŜŦƻǊƳŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ  
 

мрнΦтссΦлфу
мтнΦоснΦуфпмунΦмнрΦппсмутΦулмΦуту

нлуΦфруΦсоо
мфнΦтмнΦуфн

ннтΦрнсΦмнл

нртΦмуоΦотмнрнΦпнмΦрмр

мтпΦсфрΦфнн
мфмΦуусΦтоо

нлрΦфмлΦмронлфΦнтуΦусс

нопΦлртΦулу
ннмΦнуоΦонт

нрпΦоппΦтну

нумΦфлфΦосснттΦптсΦфрс

л

рлΦлллΦллл

мллΦлллΦллл

мрлΦлллΦллл

нллΦлллΦллл

нрлΦлллΦллл

оллΦлллΦллл

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ

{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ

{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ
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5ŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜ tŀƪŜǘ ȊǳǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ 
{ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ƭǀǎǘ ŀōŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƴƻǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŜǊƘŅƭǘ ŘŀǊŀǳǎ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƘǀƘŜǊŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣс aƛƻΦ ϵΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
рсл ¢ϵ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ōȊǿΦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴΦ  
 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ aŅǊȊ нлнр Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ 
ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ Ŝƛƴ ƪǊŜŘƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ рлл aǊŘΦ ϵ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴȊǳƪǳǊōŜƭƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ 
млл aǊŘΦ ϵ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ млл aǊŘΦ ϵ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
ŘŜǎ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƻƴŘǎ όY¢CύΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ōƛǎ Ȋǳ олл aǊŘΦ ϵ ǘŅǘƛƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ƙŀǘ ŀƳ лфΦмлΦнлнр Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǸǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ α[ŅƴŘŜǊπ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴŀƭπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊά ό[ǳYLCDύ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ς Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ƙŀǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ нκо ǎŜƛƴŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ ноΣн aƛƻΦ ϵΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
нлнт ς нлнф ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƧŜ нΣл aƛƻΦ ϵ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 9ƛƴŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ 
ǊŜƎŜƭǘΣ ǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŘŀǊŦΦ 5ŀǎ ǾƻƳ .ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ƘƛƭŦǘ ōŜƛƳ !ōōŀǳ ŘŜǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǘŀǳǎΦ 5ƛŜ ƪƻƴǎǳƳǘƛǾŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ !ŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜǇŜǎǘ ό!{tύ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳǘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ŜǘǿŀƛƎŜǎ 
!ǳǎōǊǳŎƘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ƪŜƛƴŜ aƛǘǘŜƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
aƛǘ ŘŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ ǎƻƭƭ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǎŜǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
ƛƘƴŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
{ŎƘƛŜŦƭŀƎŜ ŘŜǊ YƭƛƴƛƪŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǘŜǳǊŜΣ ƴƛŎƘǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊŜΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ 
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ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƻ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ ŜǊǎǘ ŀō ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ нлол ƛƴ YǊŀŦǘ ǘǊŜǘŜƴΦ Lƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǎƻƭƭŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŀƭǎ LƴŦƭŀǘƛƻƴǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ п aǊŘΦ ϵ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƻƴŘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ рл aǊŘΦ ϵ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎȊǳƪǳƴŦǘǎƎŜǎŜǘȊ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ о aǊŘΦ ϵ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǿŜǎŜƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ƙŀǘ мрл aƛƻΦ ϵ ŀƭǎ {ƻŦƻǊǘƘƛƭŦŜ ȊǳǊ 
{ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ 
5ŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΦ !ƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ 
ȊǳŦƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǊǳƴŘ мΣп aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ 
ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǳƴŘ wŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀōŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŜƛŎƘΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎΦ bŜǳŜ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǿƛŘŜǊΦ 
 
 
{ƻȊƛŀƭŜ IƛƭŦŜƴ 
5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǘŜƛƭƘŀōŜƎŜǎŜǘȊ ό.¢IDύ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
wŜŦƻǊƳǎǘǳŦŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ½ǳƳ лмΦлмΦнлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŀǳǎ ŘŜƳ αCǸǊǎƻǊƎŜǎȅǎǘŜƳά ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜŦƻǊƳǎǘǳŦŜƴ ŘŜǎ .¢ID ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
опΣп aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ŀǳŦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ CŅƭƭŜΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 

Gesamthaushalt 2026 - 21 -



 
 

 
 

9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рт ҈ ό.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳύ ǳƴŘ фу ҈ ό²ŜǊƪǎǘŀǧ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎύΦ .ƛǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ нлнр ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
CŀƭƭȊŀƘƭŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ǊƛǎƛƪƻōŜƘŀƊŜǘΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƛƴ YŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
!Ƴ мсΦмнΦнлмф ŜƛƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .¢IDΦ !ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнл 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ [ŀƴŘŜǎπCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .¢ID ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘΣ ŘŜǊ 
{ǘŅŘǘŜπ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 
όY±W{ύ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ [ŀǳǘ ŘƛŜǎŜǊ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ōŀŘŜƴπǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ 
ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлно фл ҈ ŘŜǊ .¢IDπōŜŘƛƴƎǘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлнр Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ōƛǎƘŜǊ ǊǳƴŘ олл aƛƻΦ ϵ ŀƴ !ōǎŎƘƭŀƎǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .¢IDπōŜŘƛƴƎǘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлно ōƛǎ нлнр ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜŎƪǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .¢ID ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƻŎƘ ƛƴ нлнр ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŜǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .¢IDπōŜŘƛƴƎǘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ пп ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎǎōŜǘǊŀƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ .¢IDπōŜŘƛƴƎǘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ƎŜǘǊƻũŜƴŜǊ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ŘŀǊΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ƛƴ 
ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлно όҌмнΣр ҈ύ ǳƴŘ нлнп όҌ мнΣл ҈ύ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŅǘȊŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
9ƛƴ CǸƭƭƘƻǊƴ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнсΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎǿǳǘ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊǎ ƪŜƛƴ 9ƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ŝƛƴ ŜƪƭŀǘŀƴǘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴǿŀŎƘǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YǊƛǎŜƴΣ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƳŜǊƪōŀǊ 
ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 
¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜǎ !ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŘŀǊŦ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ π ōŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊ π Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
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9ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎǊŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎǎ ƴŀŎƘ Ϡ туŦ {D. ±LLL ŘŀǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀƎŜΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
.ƛǎ ǿŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ 
ƛǎǘΣ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǘŜǳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƪŜƛƴŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘǎǘŜƴ wŜŦƻǊƳŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όYW{DύΣ 
Řŀǎ ǎŜƛǘ нлнм ƛƴ YǊŀŦǘ ƛǎǘΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŜŦƻǊƳǎǘǳŦŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 
WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜΦ 5ƛŜ ŘǊƛǘǘŜ {ǘǳŦŜ ǎƻƭƭ ȊǳƳ лмΦлмΦнлну ƛƴ YǊŀŦǘ ǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜƴ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ ƛƴǎ {ǘƻŎƪŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪ 
ƛƴǎ Iŀǳǎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .¢ID ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ŀō лмΦлуΦнлнс ƎŜƭǘŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ 
όDŀCǀDύ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлнсκнлнтΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ фл {D. ±LLL ōŜƛ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴΣ ōƛǎ 
ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōǎŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊ 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ aƛǘǘŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴŜǊ tǳƴƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
 
aƛƎǊŀǘƛƻƴκwŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭ 
!ƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнр !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴΥ 
 
¶ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ {ȅǊƛŜƴΣ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛ 
¶ aŀŎƘǘǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŀƭƛōŀƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀŦƎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 
ŀǳǎ tŀƪƛǎǘŀƴ 

¶ LǎǊŀŜƭƛǎŎƘπǇŀƭŅǎǘƛƴŜƴǎƛǎŎƘŜǊπYƻƴŦƭƛƪǘ ǳƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ [ŀƎŜ ƛƴ DŀȊŀΣ ŘŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜ 
 

9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ CƭǳŎƘǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9¦ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǎȅƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ 
ŀƳ ммΦлсΦнлнп ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ wŜŎƘǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀō Wǳƴƛ нлнс ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
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5ŀǎ tŀƪŜǘ ǎƛŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŦǸǊ Řŀǎ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ 9¦π
!ǳǖŜƴƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊΦ 
5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 
CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ  
 
LƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ƘŀōŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ тнΦуму CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ !ǎȅƭ ŀǳǎ 
ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴΣ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ ƻŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ƛǎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пс !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ŘŜƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ 
ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ό{ǘŀƴŘ омΦлуΦнлнрύΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǾΦ ŀΦ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ Ƙƛƴ ŘƛŜ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мл !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΣ Ƴƛǘ 
!ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭŜΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜ 
{ǇƛǘȊŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ tŀǳǎŎƘŀƭƛŜǊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлол ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ [ŀƴŘŜǎŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
уΣм aƛƻΦ ϵ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  
 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛŦŦǎƪǊƛŜƎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎƛƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
CƭǳŎƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό!ǎȅƭō[Dύ ƘŀǘǘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лмΦлсΦнлнн ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ǾƻƳ 
.ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭǎ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǸŎƘŜǊƴ ό{D. LLΣ 
{D. ±LLLΣ {D. L· ǳƴŘ {D. ·LLύΦ  
 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
{ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
нл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōȊǿΦ мл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
.ƛǎ Řŀǘƻ ό{ǘŀƴŘ омΦмлΦнлнрύ ƪƻƴƴǘŜƴ нлнр ǿŜƛǘŜǊŜ мтс {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ ½ǳŦƭǳŎƘǘ ŦƛƴŘŜƴΤ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мΦллл {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ό{ǘŀƴŘ омΦмлΦнлнрύΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜƴ {D. LLπ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 
ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ bŜǘǘƻπaŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƳ wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭ ǊǳƴŘ оΣо aƛƻΦ ϵΦ 5ŜǊ 
{ƻƴŘŜǊƭŀǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǿǸǊŘŜ Ƴƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ппп ¢ϵ 
ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ мо ҈ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǎ wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭǎ ŦǸǊ ƴŜǳ 
ŜƛƴǊŜƛǎŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǾƻǊΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǎƻƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
омΦлоΦнлнр ŜƛƴŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŜǊƭŀǳōƴƛǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ αaŀǎǎŜƴȊǳǎǘǊƻƳπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜά ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ǾƻǊƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ !ǎȅƭō[D ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ омΦлоΦнлнр ŜƛƴƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜƭǘŜƴŘŜǊ 
wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ .ǸǊƎŜǊƎŜƭŘ ƻŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎƛƴŘ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
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ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ŜƛǘŜ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 
wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘ ŀǳǎΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴƪƭŀǊŜƴ CƻǊǘƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
 
 
{ŎƘǳƭŜƴ  
9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ 
.ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ǘǊŀƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜƛΦ 
 
9ƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ 
ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ bŀŎƘŘŜƳ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ α5ƛƎƛǘŀƭtŀƪǘ {ŎƘǳƭŜ нΦлά 
ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ 5ŀǳŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ 
ƻƘƴŜ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ƘŀōŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнсκнлнт ŜƛƴŜƴ 
wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ !ǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aƛǘǘŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ нлнс ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
 
aƻōƛƭƛǘŅǘκYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
5ƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ YƭƛƳŀǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴΦ 5ŜǊ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр Ƙƛƴŀǳǎ ǾƻǊΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ƛƳ Wǳƭƛ нлнр ƘƛŜǊȊǳ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ǊŜƎŜƭƴΦ 
[ŀǳǘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎǎ ǿŅǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ wŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ улл aƛƻΦ ϵ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 
{ƻƴŘŜǊπ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ƎŜŜƛƴƛƎǘΦ aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ лтΦммΦнлнр Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŘƛŜ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊπ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ммΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
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5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ς ǳƴŘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
[ŅƴŘŜǊ π ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнсΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлол Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оΣл aǊŘΦ ϵ ǎƛŎƘŜǊΦ 9ƛƴŜ 5ȅƴŀƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭǸŎƪŜ 
ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ру ϵ ŀǳŦ со ϵ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō нлнт ǎƻƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀǊƛŦŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CŜǎǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŘŜǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ mtb± Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ƛƭƭƛƎƪŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣн aƛƻΦ ϵ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘǘƛŎƪŜǘ ƛƴ Řŀǎ α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ 
WǳƎŜƴŘ.²ά ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŀōŀǘǘƛŜǊǳƴƎ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ пф ϵ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜƛƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ WǳƎŜƴŘǘƛŎƪŜǘ 
Ȋǳ тл ҈ ǾƻƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ Ȋǳ ол ҈ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǎ mtb± ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ нлнп ŘŜǊ 
!ōƻǇǊŜƛǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ оср ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōȊǿΦ олΣпн ϵ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǎǘŀōƛƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ нлнр ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜπ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ ŘŜƴ !ōƻǇǊŜƛǎ ŘŜǎ α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ 
WǳƎŜƴŘ.²ά ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ όпто ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōȊǿΦ офΣпн ϵ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘύΦ  
 
5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ƙŀǘ ŀƳ лтΦммΦнлнр ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.²ά ōŜǊǳƘǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻƳ нфΦмлΦнлнр ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǘŀƎ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ŘŜƴ !ōƻǇǊŜƛǎ ŘŜǎ 
α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ WǳƎŜƴŘ.²ά ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс ŀǳŦ рпл ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōȊǿΦ пр ϵ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  
.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ нлнр ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣс aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
YƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘ ƘƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ŀǳŦǿŀƴŘǎǎŜƛǘƛƎ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣп aƛƻΦ ϵ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎ 
ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ŜƛƴƘŜǊΦ 
 
5ŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŀǊΦ aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ 
нсΦлтΦнлно Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳŅŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜōŀƘƴ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ Lƴ 
ŜƴƎŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ IŀƭƭΣ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƳōI όb±.²ύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5. LƴŦǊŀDh ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΣ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¢ŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎǘǳŘƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŜƛǎŜƴōŀƘƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŀǊΣ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ {ƻǿŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƴŘŜ нлнс ŘƛŜ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ŜƛƴŜ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣт aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнп ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 
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5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎŜǎ ǾƻƳ луΦлпΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ wŜŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YƻŎƘŜǊǘŀƭōŀƘƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ IƻƘŜƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǎǘŜƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎŜǎ ǾƻƳ нсΦлтΦнлно ǎƻǿƛŜ ǾƻƳ луΦлпΦнлнп Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƎŜΣ рл ҈ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ м ǳƴŘ н ƴŀŎƘ IƻƴƻǊŀǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŦǸǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ όIh!Lύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ 
нлнт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
!ƭǎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ CƻƭƎŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŦƛƎŜǊΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƳ мфΦлтΦнлнм ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Ŝƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇŀƪŜǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ōƛƭŘŜǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭƛƳŀȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŦǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀȊŜƴǘǊǳƳ ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ 
ǿŀƘǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнр ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрл ¢ϵ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ нлл ¢ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƴ 
ƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ олл ¢ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
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пΦ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс 
 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнс ǳƳ нΣр aƛƻΦ ϵΥ 
 

 IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ нмрΦомсΦулл ϵ нмоΦтлтΦллл ϵ нлфΦлрсΦомн ϵ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нмтΦрууΦмлл ϵ нмрΦмосΦррл ϵ нлтΦлсрΦснр ϵ 
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ πнΦнтмΦолл ϵ πмΦпнфΦррл ϵ мΦффлΦсут ϵ 
!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ пмтΦрлл ϵ мтΦллл ϵ пΦмпс ϵ 
!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ л ϵ л ϵ сΦссм ϵ 
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎ пмтΦрлл ϵ мтΦллл ϵ πнΦрмр ϵ 
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ πмΦуроΦулл ϵ πмΦпмнΦррл ϵ мΦфууΦмтн ϵ 
 
5ŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾ ǳƴŘ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ  
πнΣо aƛƻΦ ϵΥ 
 

 IIt[ нлнс IIt[ нлнр ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ нмрΦомсΦулл ϵ нмоΦтлтΦллл ϵ мΦслфΦулл ϵ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нмтΦрууΦмлл ϵ нмрΦмосΦррл ϵ нΦпрмΦррл ϵ 
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ πнΦнтмΦолл ϵ πмΦпнфΦррл ϵ πупмΦтрл ϵ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ     Ҍ сΣл aƛƻΦ ϵ 
όƛƴǎōŜǎΦ ƘǀƘŜǊŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜŀǳŦƪƻƳƳŜƴΣ  
ƘǀƘŜǊŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ κ wŜƎƛƻōǳǎƭƛƴƛŜƴ κ  
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ κ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ib±ύ 
 

¶ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ        π пΣр aƛƻΦ ϵ 
όǳΦ ŀΦ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ [ŀƴŘŜǎπ 
ŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ  
ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎύ 
 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ       Ҍ мΣр aƛƻΦ ϵ 
 

¶ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ    π нΣл aƛƻΦ ϵ 
όǳΦ ŀΦ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ  
ǳƴŘ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǎȅƭΣ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ L¢π!ǳŦǿŀƴŘύ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ       Ҍ мΣм aƛƻΦ ϵ 
όǳΦ ŀΦ !ƴǎǘƛŜƎ ōŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ IƛƭŦŜƴ  
ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ  
WǳƎŜƴŘ.²Σ ƘǀƘŜǊŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎōŜŘŀǊŦ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǿŜǎŜƴΣ wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƛ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǎȅƭΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎōŜŘŀǊŦ mŦŦŜƴǘƭΦ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŀƭǊǸŎƪƭŀƎŜƴύ 
 

¶ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ     Ҍ нΣо aƛƻΦ ϵ 
όǳΦ ŀΦ !ƴǎǘƛŜƎ ōŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ  
{D. LLΣ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘΣ  
ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴύ  
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5ŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎƻƭƭ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ нп DŜƳI±h ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ ¢ǊƻǘȊ 
!ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ƴƛŎƘǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ 
ƴŜƎŀǘƛǾ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнс ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 
ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴ нлнт ōƛǎ нлнф ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƎŜƳŅǖ 
Ϡ нп !ōǎΦ м DŜƳI±h ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όϠ мс !ōǎΦ р DŜƳI±hύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ нм π нп ό9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŦƭƛŜǖŜƴ ƛƴ Řŀǎ 
ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴΦ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ мо ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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пΦмΦŀΦ hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 
 
 

 
 
 
5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎΥ 

 
мΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜǊ 

нΦ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜΣ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ όC!Dύ όȊΦ .Φ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мм !ōǎΦ п C!DΣ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ mtb±ύΣ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ όȊΦ .Φ CƭŜƛǎŎƘƘȅƎƛŜƴŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ YŦȊπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎύΣ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōπ
ǎǘŜǳŜǊΣ .ǳƴŘŜǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ {D. LL 

оΦ !ǳŦƎŜƭǀǎǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πōŜƛǘǊŅƎŜ 
9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

пΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ 
ǳΦ ŀΦ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
{ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƳǘΣ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ǳƴŘ !Ƴǘ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

рΦ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ  

  

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ
ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ
трпΦллл ϵ

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳΦ
½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ
¦ƳƭŀƎŜƴ

мттΦунлΦлул ϵΣ
ŘŀǾƻƴ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ
уфΦслфΦслл ϵ

!ǳŦƎŜƭΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ
ȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ
πōŜƛǘǊŅƎŜ
мΦпттΦтфл ϵ

{ƻƴǎǘƛƎŜ
¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ
оΦпосΦнлл ϵ

9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭΦ
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ
уплΦосл ϵ

{ƻƴǎǘΦ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭΦ
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ
мΦпнпΦтнл ϵ

YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ
ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴ
нуΦоосΦпрл ϵ

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ
9ǊǘǊŅƎŜ
мΦмупΦтлл ϵ

{ƻƴǎǘƛƎŜ
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ

пнΦрлл ϵ

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс 
9ǊǘǊŅƎŜ

9ǊǘǊŅƎŜ ƎŜǎŀƳǘΥ
нмрΦомсΦулл ϵ

Gesamthaushalt 2026 - 30 -



 
 

 
 

сΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ 
ǳΦ ŀΦ aƛŜǘŜǊǘǊŅƎŜΣ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ±ŜǊƪŀǳŦΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΣ 9ƴǘƎŜƭǘŜ 
ŀǳǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ CƻǊǎǘŀƳǘ  

тΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŀƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ 
{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ όǳΦ ŀΦ .¢IDπ9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ WƻōŎŜƴǘŜǊύΣ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜΣ !ǎȅƭΣ 
YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ YǊŜƛǎǘƛŜŦōŀǳŀƳǘΣ mtb±Σ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

уΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 
ǳΦ ŀΦ ½ƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘƛƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ DŜƭŘŀƴƭŀƎŜƴ 

фΦ !ƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
 

млΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 
ǳΦ ŀΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΣ {ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ  

 
 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ н ς ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ 
 
ŀύ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ у C!D π {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ tǊƻƎƴƻǎŜ 
Ǿƻƴ нртΣн aƛƻΦ ϵ ǳƳ πмΣф ҈ ƻŘŜǊ πпΣу aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ нрнΣп aƛƻΦ ϵ όƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ Ҍ пΣп ҈ύΦ  

 
!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻǇŦōŜǘǊŀƎ όϠ мл C!Dύ ŀǳǎ ŘŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс Ǿƻƴ мΦллу ϵ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ .ŜŘŀǊŦǎƳŜǎǎȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
ммсΣс aƛƻΦ ϵ ό±WΥ млоΣу aƛƻΦ ϵύΦ LƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŀȊǳ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘƳŜǎǎȊŀƘƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ōŜƛ 
флΣм aƛƻΦ ϵ ό±WΥ упΣм aƛƻΦ ϵύΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊŀƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ōŜǘǊŅƎǘ ŘŀƳƛǘ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ нсΣр aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мфΣу aƛƻΦ ϵύΣ ǿŀǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
!ǳǎǎŎƘǸǘǘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ тмΣп ǾΦ IΦ ŜƛƴŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ Ǿƻƴ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ муΣф aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мпΣм aƛƻΦ ϵύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ  
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нΦлллΦллл ϵ
пΦлллΦллл ϵ
сΦлллΦллл ϵ
уΦлллΦллл ϵ
млΦлллΦллл ϵ
мнΦлллΦллл ϵ
мпΦлллΦллл ϵ
мсΦлллΦллл ϵ
муΦлллΦллл ϵ
нлΦлллΦллл ϵ
ннΦлллΦллл ϵ

нлнм
w9

нлнн
w9

нлно
w9

нлнп
w9

нлнр
IIt[

нлнс
IIt[

{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ
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ōύ  ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ƎŜƳŅǖ Ϡ мм !ōǎΦ м C!D 
 
LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǇǊƻ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ mƘǊƛƴƎŜƴ ммΣпн ϵ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ муΣуф ϵΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ мΣф aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ мΣф aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ  
 
 
Ŏύ  ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мм !ōǎΦ п C!D 

 
5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ȊǳǊ !ōƎŜƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊōŜƘǀǊŘŜƴπ9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀƳǘǎύ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊπwŜŦƻǊƳƎŜǎŜǘȊ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜƎƭŜƛǘƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлмуκнлмф ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ αŜƛƴŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎά 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǊƛŦπ ǳƴŘ .ŜǎƻƭŘǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƎŜƘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ снлΣл aƛƻΦ ϵ ŀǳǎΦ 5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 
ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ ƭŀǳǘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ мΣсто ҈Φ 5ŜǊ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ !ōƎŜƭǘǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ нлнс ōŜƛ млΣп aƛƻΦ ϵ ό±WΥ млΣм aƛƻΦ ϵύΦ  
 
 
Řύ DŜōǸƘǊŜƴΣ DŜƭŘōǳǖŜƴ 

 
CǸǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ DŜƭŘōǳǖŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎŀƳǘΣ 
¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ .ŀǳǊŜŎƘǘǎŀƳǘΣ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀƳǘΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ !Ƴǘ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
рΣу aƛƻΦ ϵ ό±WΥ рΣф aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
 
5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘǎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
 
Ŝύ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ όϠ мт C!Dύ 

 
CǸǊ ŘƛŜ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ όϠ мт C!Dύ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΣ ŘŜǎ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŀǎǘŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлнс ǾƻƳ Wǳƭƛ нлнр ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ нлнс ƧŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎŎƘǸƭŜǊ умн ϵ ό±WΥ трт ϵύ ǳƴŘ ƧŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎŎƘǸƭŜǊ 
нΦлор ϵ ό±WΥ мΦуфф ϵύ ŀƭǎ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ ƪǊŜƛǎŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ пΦоро {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ό±WΥ пΦопоύΦ 
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¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сΣн aƛƻΦ ϵ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ό±WΥ рΣу aƛƻΦ ϵύΦ 
 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƴƭŀƎŜ оύΦ 
 

 
 
 
Ŧύ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

 
5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǎŜƛǘ мфуо ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘπ ōȊǿΦ {ǘŀŘǘƪǊŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ му !ōǎΦ о C!D ōŜǘǊŀƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мфоΣу aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ м Ȋǳ Ϡ му C!D ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 
ŀǳǎƎŜƪŜƘǊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ мΣрст ҈ ŀƳ DŜǎŀƳǘŀƴǎŀǘȊ 
ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ оΣл aƛƻΦ ϵΦ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǊŜŎƘƴŜǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ς ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ π 
ŦǸǊ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.² Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
мΣс aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мΣо aƛƻΦ ϵύΦ  
 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ нмпл Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 
 
 
Ǝύ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ 
Ϡ пм !ōǎΦ оŀ {D. ·LL 

 
DŜƳŅǖ Ϡ псŀ {D. ·LL ŜǊǎǘŀǘǘŜǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜŀǊǘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ōŜƛ 
9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜ bŜǘǘƻǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ млл ҈Φ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ aƛǘǘŜƭ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ фΣм aƛƻΦ ϵ ό±WΥ уΣт aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
  

мΦрлл
мΦтрл
нΦллл
нΦнрл
нΦрлл
нΦтрл
оΦллл
оΦнрл
оΦрлл
оΦтрл
пΦллл
пΦнрл
пΦрлл
пΦтрл
рΦллл
рΦнрл
рΦрлл
рΦтрл
сΦллл

нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ

ƎŜǎŀƳǘ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎŎƘǸƭŜǊ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎŎƘǸƭŜǊ
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Ƙύ .ǳƴŘŜǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ƴŀŎƘ {D. LL 
 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ōŜƛ тнΣр ҈  
ό±WΥ тнΣм ҈ύΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΣн aƛƻΦ ϵ  
ό±WΥ сΣф aƛƻΦ ϵύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
 
ƛύ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нфŎ C!D YƭŜƛƴƪƛƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘΦ ½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ŦǀǊŘŜǊǘ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ǎŜƛǘ нллф ŘƛŜ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ όлπоπWŅƘǊƛƎŜύ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜΦ CǸǊ Řŀǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣп aƛƻΦ ϵ ό±WΥ нΣл aƛƻΦ ϵύ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
 
Ƨύ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭ κ {ƻƴŘŜǊƭŀǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴ όϠ нфŦ C!Dύ 
 

CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнн ōƛǎ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ 9ƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƻǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 
aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {D. LLΣ ±LLLΣ L· ǳƴŘ ·LL 
ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнр ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻƴŘŜǊƭŀǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴ όϠ нфŦ C!Dύ Ǝƛōǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƘŅƭŦǘƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƳƛǘǘŜƭ ǿŜƛǘŜǊΦ bŀŎƘ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 
YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ср aƛƻΦ ϵ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ ǿƻǾƻƴ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ппп ¢ϵ ό±WΥ сол ¢ϵύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
 
ƪύ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǎȅƭ 
 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƛƳ wŜŎƘǘǎǎƛƴƴŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƎŜƭǘŜƴΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǾƻƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƛƴŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 
bŜǘǘƻǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘΦ DŜƳŅǖ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ 
нлнс Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣс aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мΣп aƛƻΦ ϵύ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
 
 
ƭύ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ όϠ нр C!Dύ 

 
{Ŝƛǘ лмΦлмΦмфуп ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀōƎŜǎǘǳŦǘŜƴ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
aƛǘǘŜƭ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊΦ  
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CǸǊ нлнс ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр 
мΦ ƪƳ тΦслл ϵ тΦслл ϵ 

нΦ ƪƳ ǳƴŘ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ фΦрлл ϵ фΦрлл ϵ 

оΦ ƪƳ ммΦрлл ϵ ммΦплл ϵ 

½ǳ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ŀōƎŜǎǘǳŦǘŜ 
[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

моΦллл ϵ моΦллл ϵ 

 
5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ оΣн aƛƻΦ ϵ ό±WΥ оΣн aƛƻΦ ϵύΦ 9ƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ мм ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 
 
 
Ƴύ  mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ 

 
.ƛǎ нлмт ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όϠ прŀ t.ŜŦDύ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǘǊƛŜōŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ ½ǳƳ лмΦлмΦнлму ǘǊŀǘ ŘƛŜ mtb±πCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŦƻǊƳ ƛƴ 
YǊŀŦǘΦ {Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ 
Řŀƴƴ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƘŀǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 
9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ϠϠ мр ς му mtb±πDŜǎŜǘȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣу aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ пΣу aƛƻΦ ϵύ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜƳŅǖ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ IŜƛƭōǊƻƴƴŜǊπ
IƻƘŜƴƭƻƘŜǊπIŀƭƭŜǊπbŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όIb±ύ ǾƻƳ нрΦлтΦнлмм ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ōƛǎ нлнн ŜƛƴŜ 
9ǊŦƻƭƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊōǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŜǊ Ib± ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƛƴ нлнс ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнн ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǊŜŎƘƴŜǘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ рлл ¢ϵΦ !ō ŘŜƳ лмΦлмΦнлно Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜŀǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ Ib±Φ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŜƭŘŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ ŘƛŜ wŜƛǎŜŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ ŘƛŜ wŜƛǎŜǎǘǊŜŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŀƘǊǇǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻōǳǎƭƛƴƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǳƴŘ .ŀŘ 
aŜǊƎŜƴǘƘŜƛƳ ό[ƛƴƛŜ мфύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тпс ¢ϵ ό±WΥ пмл ¢ϵύ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎ 
ό[ƛƴƛŜ тύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нфм ¢ϵ ό±WΥ мор ¢ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƴ ŘŜƴ b±I ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 
CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊȊŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлол ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ŘǊƛǘǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ wŜƎƛƻōǳǎƭƛƴƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ǀǊȊōŀŎƘ ǳƴŘ aǀŎƪƳǸƘƭ ό[ƛƴƛŜ ммύ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ сно ¢ϵ ό±WΥ спл ¢ϵύ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴŘŜǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнсΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ рптлΦ 
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ƴύ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ 
 
aƛǘ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нсΦмлΦнлмм ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊ ŀǳŦ р ҈ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 
нлмн ŀǳŦ оуΣур ҈ όϠ мм !ōǎΦ н C!DύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ нлнс 
9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сΣп aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ό±WΥ сΣн aƛƻΦ ϵύΦ 
 
 

 
 
 
ƻύ  YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ 

 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ǿƻƴ нртΣн aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ нрнΣп aƛƻΦ ϵ όπмΣф ҈ύΦ  
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ IŜōŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ орΣр ҈ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ōŜƛ 
уфΣс aƛƻΦ ϵ ό±WΥ орΣл ҈ Ґ флΣл aƛƻΦ ϵύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ƛǎǘ Ŝǎ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪŜ Ǿƻƴ ос ǾΦ IΦ ŀǳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнр Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ǳƳ мΣу aƛƻΦ ϵ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ 
ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǳƳ лΣр ǾΦ IΦ ŀǳŦ орΣр ǾΦ IΦ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎ !ƴƭŀƎŜ мн 
ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
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!ǳŦƪƻƳƳŜƴ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ
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5ŜǊ ƎŜǿƻƎŜƴŜ [ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜƘŜōŜǎŅǘȊŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр Ґ ооΣмо ҈Φ  
9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 
 

нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 
нфΣср ҈ нуΣфф ҈ нуΣпл ҈ нфΣмл ҈ олΣпф ҈ ооΣмо ҈ 

 
 
5ŜǊ IŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 
 

 
 
 
5ŀǎ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŀǊΥ 
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нлнс
IIt[

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎYǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜƘŜōŜǎŀǘȊ

w9
нлнм

w9
нлнн

w9
нлно

w9
нлнп

IIt[
нлнр

IIt[
нлнс

!ǳŦƪƻƳƳŜƴ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜсоΦурнΦсоф ϵ срΦуннΦртн ϵ слΦтууΦлнс ϵ трΦсрнΦпор ϵ флΦлмпΦмул ϵ уфΦслфΦслл ϵ

YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊрср ϵ ртп ϵ рнт ϵ срр ϵ ттф ϵ ттр ϵ

IŜōŜǎŀǘȊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜопΣлл҈ омΣрл҈ омΣрл҈ ооΣнр҈ орΣлл҈ орΣрл҈

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ όолΦлсΦύммнΦфсс ммпΦтсф ммрΦпмл ммрΦпфо ммрΦпфо ммрΦспф
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YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜŀǳŦƪƻƳƳŜƴ нлнп π нлнс  
    
  w9 IIt[ IIt[ 
WŀƘǊ нлнп нлнр нлнс 
IŜōŜǎŀǘȊ ооΣнр҈ орΣлл҈ орΣрл҈ 
.ǊŜǘȊŦŜƭŘ тΦпруΦнлт ϵ тΦпффΦууп ϵ тΦфнфΦулн ϵ 
5ǀǊȊōŀŎƘ мΦоплΦммп ϵ мΦтоуΦннр ϵ мΦрфтΦннф ϵ 
CƻǊŎƘǘŜƴōŜǊƎ нΦррнΦонф ϵ оΦпппΦпфм ϵ пΦлфсΦррл ϵ 
LƴƎŜƭŦƛƴƎŜƴ пΦллпΦнтл ϵ пΦффнΦмср ϵ пΦлплΦлтс ϵ 
YǊŀǳǘƘŜƛƳ нΦфноΦопф ϵ нΦпмлΦмур ϵ нΦрурΦупо ϵ 
YǸƴȊŜƭǎŀǳ мрΦуфсΦннт ϵ муΦсрлΦрмм ϵ мсΦсофΦфун ϵ 
YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ пΦопсΦрпм ϵ рΦлмсΦоум ϵ оΦфнрΦлнн ϵ 
aǳƭŦƛƴƎŜƴ мΦупрΦфтл ϵ оΦпртΦфнп ϵ пΦпроΦумр ϵ 
bŜǳŜƴǎǘŜƛƴ оΦссфΦлнт ϵ сΦрмпΦтус ϵ рΦтплΦлоо ϵ 
bƛŜŘŜǊƴƘŀƭƭ нΦтууΦлсм ϵ оΦплоΦтут ϵ оΦоррΦтфт ϵ 
mƘǊƛƴƎŜƴ мсΦотуΦлтр ϵ мфΦомпΦсмо ϵ нлΦффтΦноу ϵ 
tŦŜŘŜƭōŀŎƘ пΦурсΦлтс ϵ рΦмслΦрпс ϵ рΦупрΦрмо ϵ 
{ŎƘǀƴǘŀƭ оΦннпΦфтм ϵ оΦнфуΦууу ϵ оΦпртΦфрт ϵ 
²ŀƭŘŜƴōǳǊƎ нΦопуΦфрп ϵ оΦннтΦлос ϵ нΦрумΦнмп ϵ 
²ŜƛǖōŀŎƘ ффоΦппр ϵ фтрΦуум ϵ мΦолнΦтуу ϵ 
½ǿŜƛŦƭƛƴƎŜƴ мΦлнсΦумф ϵ флуΦутт ϵ мΦлслΦтпм ϵ 
{ǳƳƳŜ трΦсрнΦпор ϵ флΦлмпΦмул ϵ уфΦслфΦслл ϵ 
 
 
.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ƘŜǊŀǳǎ ŜƛƴŜ 
!ōǿŅƎǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
{ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όȊΦ .Φ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎΣ 
bŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ ƭƛǉǳƛŘŜ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜΣ ǳǎǿΦύ ǾΦ ŀΦ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴƭŀƎŜ мс ŘŜǎ ±ǿ± tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ YƻƴǘŜƴǊŀƘƳŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŅƴŜƴ 
ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΥ 

 
¶ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ нлнр ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ς 
ƻƘƴŜ !ǳŦƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ς ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 5ƛŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŘƛȊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘŜǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ƛǎǘΦ 

¶ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлнр ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳ 
DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ с ŀǳŦ н ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 9ƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŜƛƴƛƎŜ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ CƛƴŀƴȊǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ƻō ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǸōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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¶ ½ǿŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 
!ōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 

¶ с ŘŜǊ мс YƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎΣ 
ŘŜǊ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘȊŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ {ƛŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀƭǎƻ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ 
9ƛƎŜƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ όǎƻƎΦ bŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭύΦ 

¶ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ нлнр ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ŀƭǎ ƛƳ 
±ƻǊƧŀƘǊΦ  

 
¦ƴǘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŜōŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ орΣр ǾΦ IΦ ŀƭǎ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ сммл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǿŜƛǘŜǊŜǎ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ƛƴ 
!ƴƭŀƎŜ мнύΦ 
 
 
 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ п ς {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ 
 
LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΣп aƛƻΦ ϵ ό±WΥ оΣп aƛƻΦ ϵύ 
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƛƭŦŜŀǊǘŜƴ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜΣ 
9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ 
²ŜǊƪǎǘŀǘǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ YƻǎǘŜƴŜǊǎŅǘȊŜ ǾƻƳ IƛƭŦŜŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōȊǿΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜƴ όȊΦ .Φ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊύΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΦ 
 
 
 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ т ς YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πǳƳƭŀƎŜƴ 
 
YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нуΣо aƛƻΦ ϵ ό±WΥ онΣу aƛƻΦ ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ǾΦ ŀΦ  
 
¶ ǾƻƳ .ǳƴŘ мΣр aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мΣт aƛƻΦ ϵύ ς ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ {D.LLπ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ǎƻǿƛŜ {ƻƴŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 
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¶ ǾƻƳ [ŀƴŘ ннΣт aƛƻΦ ϵ ό±WΥ нтΣн aƛƻΦ ϵύΣ ŘŀǾƻƴ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ 
o IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴΣ  
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ όуΣм aƛƻΦ ϵύ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύ 

o DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ǎƻǿƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ όоΣл aƛƻΦ ϵύ 
o 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜκ.¢ID όпΣр aƛƻΦ ϵύ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύ 
o IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴκ¦a! όмΣо aƛƻΦ ϵύ 
o [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎƎŜǎŜǘȊ όмΣт aƛƻΦ ϵύ  
o 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ όнΣн aƛƻΦ ϵύ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύ 
o YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ !ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ όфпр ¢ϵύ 
 

¶ Ǿƻƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ оΣл aƛƻΦ ϵ ό±WΥ оΣл aƛƻΦ ϵύΣ ŘŀǾƻƴ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ 
o IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ όмΣл aƛƻΦ ϵύ 
o YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ YǊŜƛǎǘƛŜŦōŀǳŀƳǘ όтлф ¢ϵύ 
o YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όпфл ¢ϵύ 
 

 
 
 
 
пΦмΦōΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 
 
!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ пму ¢ϵ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ 
ȊǿŜƛŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ !ƭǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴΦ  
5ŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳŎƘǿŜǊǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎǎƎŜǿƛƴƴά ŘŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ LƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ ŀƭǎ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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пΦнΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 

 
 
мΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ DŜƘŅƭǘŜǊΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜƴΣ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ .ŜƛƘƛƭŦŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳǎǿΦ 

нΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ DŜōŅǳŘŜΣ aƛŜǘŜƴκ.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 95±κ5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ [ŜƘǊπ ǳƴŘ [ŜǊƴƳƛǘǘŜƭΣ 
5ƛǊŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳǎǿΦ 

оΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴ 

пΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ ½ƛƴǎŜƴ ŦǸǊ YǊŜŘƛǘŜΣ ½ƛƴǎŀǳŦǿŀƴŘ {ǘƛƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

рΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎκmtb±Σ {ƻȊƛŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ YYIΣ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǳƳƭŀƎŜ ǳǎǿΦ 

сΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳΦ ŀΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎƎŀōŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳǎǿΦ 

 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
рмΦрлпΦллл ϵ

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ
{ŀŎƘπǳƴŘ

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
муΦснлΦнсл ϵ

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ
уΦлуфΦррл ϵ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
срсΦтмл ϵ

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ммпΦофсΦптл ϵ

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
нпΦонмΦммл ϵ

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ
нмтΦрууΦмлл ϵ
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9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ м ς tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  
ό{ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǎƛŜƘŜ !ƴƭŀƎŜ м ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴύ 
 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 
 

 
 
 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ нлнс ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭƴŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ рмΣт aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ {ƛŜ 
ƭƛŜƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳ мΣр aƛƻΦ ϵ ǸōŜǊ ŘŜƳ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊ нлнрΦ 
 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴŀƴǎŅǘȊŜ ŜǊƴŜǳǘ ǎǘŜƭƭŜƴǎŎƘŀǊŦ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛǾ 
ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΣ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ǳƴōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
!ǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘƛŜǊǾƻƴ ǎƛƴŘ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ƛƴ нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƳŘƎŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 
YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ wƛŎƘŀǊŘπǾƻƴπ²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊπ{ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ ό{ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ пΣл {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜΣ Y¢ нрΦлнΦнлнрύΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
{ǘŜƭƭŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
IŀƴŘǿŜǊƪǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǾƻƳ IŜǊōǎǘ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ нлнс ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ лΣу {ǘŜƭƭŜƴΦ  
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млΦлллΦллл ϵ

нлΦлллΦллл ϵ

олΦлллΦллл ϵ

плΦлллΦллл ϵ

рлΦлллΦллл ϵ

слΦлллΦллл ϵ

нлнм
w9

нлнн
w9

нлно
w9

нлнп
w9

нлнр
IIt[

нлнс
IIt[

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ŜƛƴǎŎƘƭΦ tŜǊǎƻƴŀƭƴŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ
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5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜƳƴŀŎƘ ǳƳ оΣн {ǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
снсΣрт {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ снфΣтт {ǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнр ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 
DŜƘŅƭǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŀō лмΦлпΦнлнр ǳƳ оΣл ҈ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ммл ϵύΦ !ō ŘŜƳ 
лмΦлрΦнлнс ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ нΣу ҈Φ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ŀō нлнс ŀǳŦ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ур ҈ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ нлнс Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣр ҈ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¢±ǀ5π!ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр ŘƛŜ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢±π[Φ 5ƛŜ .ŜŀƳǘŜƴōŜǎƻƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛΦ ŘΦ wΦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢±π[Σ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ¢±ǀ5Φ  
 
 
 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ н ς !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŦǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ муΣс aƛƻΦ ϵ ƎŜǇƭŀƴǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ ǳƳ 
нΣл aƛƻΦ ϵΦ 

 
 

ŀύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ нмΦнлκнмΦол {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴκ.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ 
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜƛ 
рΣп aƛƻΦ ϵΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŀŎƘƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǾΦ ŀΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
DŜōŅǳŘŜǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ πōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ  
 
 
ōύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ омΦпл !ǎȅƭ ό{ƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ 
 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ ǎƛƴƪŜƴ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ нΣл aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ ǊǳƴŘ оΣп aƛƻΦ ϵ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘ ǾΦ ŀΦ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴōƭƻŎƪ ǿƛǊŘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ {ǇƛǘȊŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘΦ 
 
 
Ŏύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ рпΦнлκрпΦолκрпΦплκрпΦрл YǊŜƛǎπκ[ŀƴŘŜǎπκ.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 
 

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣф aƛƻΦ ϵ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ 
ōȊǿΦ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ 
5ŜŎƪŜƴǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŅǖ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ 
ŀō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŘŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 
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Řύ {ƻƴǎǘƛƎŜǎ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ сΣф aƛƻΦ ϵ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
95±κ5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 
ŀƴ ƪǊŜƛǎŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
 
 
 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ о ς !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǊǘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎΦ Ϡ пс DŜƳI±h ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 
ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ  
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
WŀƘǊŜǎǊŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎΦ !ǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ ²ŜǊǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 
 
5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ  
 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ уΦлуфΦррл ϵ уΦннпΦотл ϵ тΦтотΦулс ϵ 
!ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ мΦпттΦтфл ϵ мΦролΦтлл ϵ мΦрмнΦпоф ϵ 
bŜǘǘƻπ!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ сΦсммΦтсл ϵ сΦсфоΦстл ϵ сΦннрΦост ϵ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ мп ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 
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9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ р ς ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  
 
5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǊŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀŎƘƪƻƴǘƻ поύ ōŜǘǊŅƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ƘƛƴǿŜƎ 
рнΣс ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 
 

 
 
ŀύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ нмΦпл {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

 
{Ŝƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿƛǊŘ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ Ib±π±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘŜǎ Řŀǎ ǾƻƳ [ŀƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 
α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.²ά ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǎ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǸƴǎǘƛƎ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ нмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нн ǳƴŘ нт WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ  
 
5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƛǘǊŀǳƳǎ Ȋǳ тл ҈ ǾƻƳ [ŀƴŘ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ Ȋǳ ол ҈ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ IŅǊǘŜŦŀƭƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ Ib± ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜǊ {ŀǘȊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ооΣфп ҈ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƳ лтΦммΦнлнр ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.²ά ōŜǊǳƘǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻƳ 
нфΦмлΦнлнр ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǘŀƎ ŘŀǊŀǳŦ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ Ȋǳ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс Řŀǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ 
ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.² ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ 
ŀƴ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣп aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ мΣф aƛƻΦ ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
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ōύ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ омκон π {ƻȊƛŀƭŜ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘύ 

 
5ŜǊ bŜǘǘƻŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 
πŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ π bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ π ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ом {ƻȊƛŀƭŜ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ 
он CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 
 

 
 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƛƭŦŜŀǊǘŜƴ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ IƛƭŦŜŀǊǘ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǳƳ пнΣф ҈ ŜǊƘǀƘǘΦ LƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлнм ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ннΣф aƛƻΦ ϵ Ŝƛƴ bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нмΣн aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ǿŜƛǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ опΣп aƛƻΦ ϵ ŜƛƴŜƴ 
bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ олΣо aƛƻΦ ϵ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜŀǊǘ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ bŜǘǘƻπ
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ с WŀƘǊŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мфΣн ҈ ŀƴΦ IƛŜǊ ƭŀƎ ŘŜǊ bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнм ōŜƛ рΣн aƛƻΦ ϵΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ нлнс ƴǳƴƳŜƘǊ сΣн aƛƻΦ ϵΦ  
 
!ǳǎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ п ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴά 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ πŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƛƭŦŜŀǊǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ом {ƻȊƛŀƭŜ 
IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ он CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘύ 
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tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ омκон π{ƻȊƛŀƭŜ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘύ

bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ
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ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
осΣп aƛƻΦ ϵ ό±WΥ плΣу aƛƻΦ ϵύ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ усΣл aƛƻΦ ϵ ό±WΥ ууΣф aƛƻΦ ϵύΦ 5ŜǊ 
bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс пфΣс aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ пуΣм aƛƻΦ ϵύΦ 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IƛƭŦŜŀǊǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
 
 
мΦύ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳǎŎƘƭŀƎŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜƪŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн Ǿƻƴ рΣм aƛƻΦ ϵ ŀǳŦ оΣп aƛƻΦ ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нлно ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ 
рΣф aƛƻΦ ϵ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ ²ŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнмΦ WŀƘǊŜǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ όǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊŜǎ нлнс ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǾΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ όҌ р ҈ύ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜ όҌ р ҈ύ 
ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ 
ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎŜƛǘ нлнн ŀǳŎƘ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣф aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ пΣф aƛƻΦ ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ 
ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
 
 
нΦύ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘύ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 
¶ {ƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 
¶ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎ 
¶ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ 

 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ŀǳŦ ŘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ CŅƭƭŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ нлнр 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ р ҈ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 
bŜǳŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ нлнс ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ !ƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 
ƳŀƴƎŜƭǎ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ нрΣм aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнр ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊ 
ǳƳ мΣу aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǾΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƎŜƘŜƴ нлнр ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ 

Gesamthaushalt 2026 - 47 -



 
 

 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƳƛǘǘŜƭǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ 
YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
нΣп aƛƻΦ ϵ ό±WΥ нΣт aƛƻΦ ϵύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мр ҈ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сΣф aƛƻΦ ϵ ό±WΥ сΣо aƛƻΦ ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
опΣп aƛƻΦ ϵ ό±WΥ осΣл aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴΣ ȊŜƛǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ DŜǎŀƳǘπ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘΦ 
 
 
оΦύ IƛƭŦŜ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ǎŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {D. ·LL [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƪǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ IƛƭŦŜ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ƴǳƴƳŜƘǊ мΣс aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ фмт ¢ϵύΦ  
 
 
пΦύ IƛƭŦŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǾƻƳ .ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀǳŦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ȊǳƳ 
[ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ wŜƎŜƭǎŀǘȊŜǊƘǀƘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ   
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŀǳŦ мΣо aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ мΣр aƛƻΦ ϵύΦ  
 
 
рΦύ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ Ϡ пм !ōǎΦ оŀ {D. ·LL 

LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ bŀŎƘǿŜƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ǳƴŘ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ όDǊǳ{ƛύ ƴŀŎƘ {D. ·LL ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ пм !ōǎΦ оŀ {D. ·LL α²ŜǊƪǎǘŀǘǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘά ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘŘŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴάΣ αƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά ǳƴŘ αƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴά 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
 

Gesamthaushalt 2026 - 48 -



 
 

 
 

!ƪǘǳŜƭƭ ό{ǘŀƴŘ омΦлуΦнлнрύ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ CǸǊ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ он bŜǳŦŅƭƭŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπΣ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŜǳŦŅƭƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ !ǳŎƘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǊ 
.ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ wŜƎŜƭǎŀǘȊŜǊƘǀƘǳƴƎΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ 
²ŜǊƪǎǘŀǘǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ фΣо aƛƻΦ ϵ ό±WΥ уΣф aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ {Ŝƛǘ нлмп ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ .ǳƴŘ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 
 
сΦύ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ κ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊ  
όtǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ омΦолκомΦпл ŜƛƴǎŎƘƭΦ tǊƻŘǳƪǘŜ омΦулΦлф ǳƴŘ омΦулΦмлΦлпύ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ YǊƛǎŜƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ƛƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнр ƭƛŜƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ 
пс !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ό{ǘŀƴŘ омΦлуΦнлнрύ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ 
bƛǾŜŀǳΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ мл !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎƛƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘΦ 
LƳ WŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ мтс ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ό{ǘŀƴŘ омΦмлΦнлнрύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ нл tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎŜǘȊ 
όCƭǸ!DύΣ Řŀǎ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό9ƎƭDύ ǳƴŘ Řŀǎ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό!ǎȅƭō[DύΦ CǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǸƭǘƛƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 
 
²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнс aƛǘǘŜƭ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
CǸǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΣм aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
 
{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уΣм aƛƻΦ ϵ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ !ō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ǉƭŀƴǘ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭŜ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύΦ CǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƛƳ wŜŎƘǘǎǎƛƴƴŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƎŜƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣс aƛƻΦ ϵ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ нлнс ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ όмсо ¢ϵύ ǳƴŘ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜƴ όмпм ¢ϵύΦ 
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tD омолΣ омпл ǳƴŘ омуллфκомулмл IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ 
¦ƳƭŀƎŜƴ мΦтфпΦррл ϵ мΦумсΦрнл ϵ пΦлфсΦртф ϵ 

!ǳŦƎŜƭǀǎǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нру ϵ мΦмфу ϵ мΦннс ϵ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ мпмΦнлл ϵ мрпΦллл ϵ мтрΦлун ϵ 
tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ  омΦрст ϵ ппΦтлу ϵ ртΦрнм ϵ 
YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴ уΦмлоΦтун ϵ моΦнсмΦрмн ϵ уΦррсΦссп ϵ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ л ϵ л ϵ л ϵ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ млΦлтмΦорт ϵ мрΦнттΦфоу ϵ мнΦуутΦлтн ϵ 
 
5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ōŜƛ млΣо aƛƻΦ ϵΦ !ƪǘǳŜƭƭ ό{ǘŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнрύ 
ōŜǘǊŜƛōǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ мл ¦ƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ ƛƴ т YƻƳƳǳƴŜƴΦ 
 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ŀǳŦ мΣо aƛƻΦ ϵ ό±WΥ оΣм aƛƻΦ ϵύΦ !ƴƘŀƭǘŜƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ !ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ό.!aCύ ōŜǿƛǊƪŜƴ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΦ 
 
CǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜΣ ŘŜǊŜƴ !ǎȅƭŀƴǘǊŀƎ ǳƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ нп aƻƴŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǳƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣо aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ нΣп aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 

    
tD омолΣ омпл ǳƴŘ омуллфκомулмл IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦрмфΦрфп ϵ нΦтурΦсут ϵ нΦтмнΦсул ϵ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ оΦпнсΦоту ϵ рΦпмфΦтсс ϵ рΦпсуΦолт ϵ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ сфпΦфтр ϵ флуΦмсп ϵ рплΦлфл ϵ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ оΦслсΦллл ϵ рΦрнлΦллл ϵ пΦтуфΦтуу ϵ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ фмΦрло ϵ мрфΦтро ϵ мслΦмтт ϵ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ млΦооуΦпрл ϵ мпΦтфоΦотл ϵ моΦстмΦлпп ϵ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ πнстΦлфн ϵ пупΦрсу ϵ πтуоΦфтн ϵ 
 
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ 
bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦκπǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ πмΦлмрΦпфп ϵ πнфмΦоут ϵ πмΦрофΦптм ϵ 
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Ŏύ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘ ос π YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ 
 
.Ŝƛ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘ ос YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŜǘǘƻŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
{ƻȊƛŀƭŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ πŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ π 
bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ π ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 
 

 
 
&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ом {ƻȊƛŀƭŜ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ он CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘ ос 
YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 
ǳƳ смΣм ҈ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ ōŜƛ нсΣм aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ ноΣл aƛƻΦ ϵύΦ !ǳǎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ п ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴά ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
όŜƛƴǎŎƘƭΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ πŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƛƭŦŜŀǊǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘǎ ос 
ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŦƻǊǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ 
оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪǊƛǎŜƴƘŀƊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
IƛƭŦŜ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ мсΣу ҈ ŀǳŦ 
ƴǳƴƳŜƘǊ нлΣн aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴŜ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ǿŜƛǘŜǊ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
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нлнм
w9

нлнн
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нлно
w9

нлнп
w9

нлнр
IIt[

нлнс
IIt[

tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘ ос πYƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ
bŜǘǘƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜŘŀǊŦ
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YŀǳƳ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǊŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ƎŜƳΦ Ϡ туŦ {D. ±LLL ǎƻǿƛŜ 
Řŀǎ DŀƴȊǘŀƎŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όDŀCǀDύΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
 
Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ŀƴ ǎŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 
IƛƭŦŜŀǊǘŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ орл ¢ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ 
 
 
мΦύ ¦ƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ό¦a!ύ 
{ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ CƭǳŎƘǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǳƴōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 
DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ½ǳǎǘǊƻƳ Ȋǳ 
ǊŜŎƘƴŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ǉƭŀƴǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр ¦a!ǎΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŀŘŅǉǳŀǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 
 
 

 
 
 
5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻƳ [ŀƴŘ ŜǊǎǘŀǧŜǘΦ DŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦a! ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣо aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мΣу aƛƻΦ ϵύΦ 
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нΦύ {ŜŜƭƛǎŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜƳΦ Ϡ орŀ {D. ±LLL 
.Ŝƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜƎŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ 
bƛǾŜŀǳΦ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴ όYƛǘŀύ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ŘŀǊΦ 
{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŦǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ {ǘǳƴŘŜƴǳƳŦŀƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅǊŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀƴ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǳƭōŀǊΦ 9ǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀōΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭǎ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ IƛƭŦŜƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜ .ŜŘŀǊŦŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƳ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ŜƴǘǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ [ŀƴŘ ǳƴŘ 
.ǳƴŘ ŘŀȊǳΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘƛŜ ¦bπ
.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ 
Řŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭōǸǊƎǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
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5ƛŜ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 
 

 
 
5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ IƛƭŦŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ орŀ {D. ±LLL ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŀǳŦ ǊǳƴŘ нΣф aƛƻΦ ϵ ό±WΥ нΣу aƛƻΦ ϵύΦ CǸǊ ŘƛŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ IƛƭŦŜŀǊǘ IŜƛƳŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 
ƴŀŎƘ Ϡ орŀ {D. ±LLL ǎƛƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣр aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мΣн aƛƻΦ ϵύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
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CŀƭƭȊŀƘƭŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ϡорŀ {D. ±LLL
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ IƛƭŦŜƴ όIŜƛƳŜǊȊƛŜƘǳƴƎύ

CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ Ϡ ор ŀ  ŀƳōΦ IƛƭŦŜCŀƭƭȊŀƘƭŜƴ Ϡ ор ŀ  ǎǘŀǘΦ IƛƭŦŜ όIŜƛƳȊŜǊȊΦύ
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!ǳŦǿŀƴŘ Ϡорŀ {D. ±LLL ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ IƛƭŦŜƴ 
όIŜƛƳŜǊȊƛŜƘǳƴƎύ

!ǳŦǿŀƴŘ Ϡ ор ŀ ŀƳōΦ IƛƭŦŜ!ǳŦǿŀƴŘ Ϡ ор ŀ ǎǘŀǘΦ IƛƭŦŜ όIŜƛƳŜǊȊΦύ
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оΦύ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ 
.Ŝƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ пмл ōŜǘǊŜǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ LƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǊŜƛŎƘ ¦о ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƴŀǇǇ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ōŜƛΦ 
 

 
 
CǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
оΣу aƛƻΦ ϵ ό±WΥ оΣт aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ф ҈ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αƪƛǘ π CŀƳƛƭƛŅǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŜΦ±Φά όƪƛǘύ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǎƛŎƘŜǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ 
YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎƪǀƳƳƭƛŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀō нлнр 
ŀƴǎǘŀǘǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нфŎ C!D ƴǳƴ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƳ 
муΦлсΦнлнп ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ŦǸǊ нлнс ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜǊ ƛǎǘ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƪƛǘ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ  
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5Ŝƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ оΣо aƛƻΦ ϵ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
нΣп aƛƻΦ ϵ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нфŎ C!DΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǘǊŅƎŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳǘŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ ǸōŜǊ о WŀƘǊŜƴΦ 
 
 
пΦύ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎ 
.ŜƛƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴȊǎƛŎƘŜǊƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ 
YƛƴŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳǘΦ ±ƻƴ 
{ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎƪŀǎǎŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {Ŝƛǘ 
лмΦлтΦнлмт ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ муΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ нлнс ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣт aƛƻΦ ϵ ό±WΥ нΣс aƛƻΦ ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
.ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōǊƛƴƎōŀǊŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 
 
 
Řύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ рпΦтл ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǘǊƛŜōŜ κ mtb±  

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǳǎπ ǳƴŘ 
{ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ IŜƛƭōǊƻƴƴŜǊπIƻƘŜƴƭƻƘŜǊπIŀƭƭŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ DƳōI όIb±ύ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƳ лмΦлмΦнлно ŜƛƴŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜŀǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ Ib±Φ 
 
5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ όb±Iύ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊƎŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ƛƴ !ōǎŎƘƭŅƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ {ǇƛǘȊŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ¢ǊŅƎŜǊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 
±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ b±I ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣо aƛƻΦ ϵ ό±WΥ пΣф aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊƳƛǘǘŜƭ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōōŀǳ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘŜǎ b±IΦ !ō нлнт 
ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴƳŀƭŜŦŦŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊƳƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǊǳƴŘ р aƛƻΦ ϵ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŜǊƘŅƭǘ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƴŀŎƘ ϠϠ мр πму mtb±πDŜǎŜǘȊΣ 
ŘƛŜ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 
aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣу aƛƻΦ ϵ ό±WΥ пΣу aƛƻΦ ϵύ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾƻǊƎŀōŜƴ ǾΦ ŀΦ ŀƴ ŘŜƴ 
b±I ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎǎŜƭōŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ wŜƎƛƻōǳǎƭƛƴƛŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΣм aƛƻΦ ϵ ό±WΥ мΣр aƛƻΦ ϵύ ŀƴ ŘŜƴ b±I ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ CǸǊ ŘŜƴ Ib± ǎƛƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уул ¢ϵ ό±WΥ унл ¢ϵύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
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 IIt[ нлнс IIt[ нлнр 
¢ǊŅƎŜǊƳƛǘǘŜƭ b±I нΦнфрΦллл ϵ пΦурлΦллл ϵ 
!ǳǎƪŜƘǊǳƴƎ aƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘ  
ϠϠ мр ς му mtb±πDŜǎŜǘȊ όb±IκY«bύ 

пΦтффΦллл ϵ пΦумоΦллл ϵ 

wŜƎƛƻōǳǎƭƛƴƛŜƴ  
YǸƴȊŜƭǎŀǳ ς ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎΣ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ς .ŀŘ 
aŜǊƎŜƴǘƘŜƛƳ ǳƴŘ 5ǀǊȊōŀŎƘ ς aǀŎƪƳǸƘƭ 

нΦлунΦллл ϵ мΦрнлΦллл ϵ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ Ib± уулΦллл ϵ унлΦллл ϵ 
!ƴǘŜƛƭǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ [ƛƴƛŜ ф όbhYύ ммсΦллл ϵ ммоΦллл ϵ 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘ mtb± млΦмтнΦллл ϵ мнΦммсΦллл ϵ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘΥ   
9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ όb±IκY«bύ нΦнллΦллл ϵ мΦлрлΦллл ϵ 
 

  

DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ mtb± мнΦотнΦллл ϵ моΦмссΦллл ϵ 
 
 
Ŝύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ пмΦмл YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ 

 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ŝƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ нлнл ōƛǎ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ омΣл aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƛǎǘ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎDƳōI ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǿŜǎŜƴ ŀǳŦ сΣс aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ рΣс aƛƻΦ ϵύΦ 
 
 
 
Ŧύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ смΦмл {ǘŜǳŜǊƴΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

 
5ƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǳƳƭŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ у C!D ǳƴŘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ŘŀǊ όнлнпύΦ 5ŜǊ ¦ƳƭŀƎŜǎŀǘȊ όϠ мŀ C!Dύ ōŜǘǊŅƎǘ 
ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ннΣмл ǾΦ IΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǳƳƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣр aƛƻΦ ϵ ό±WΥ рΣр aƛƻΦ ϵύΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ мм 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎπvǳƻπ!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ нн C!D ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ поф ¢ϵ ό±WΥ мΣм aƛƻΦ ϵύ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƘŀǘΦ  
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9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŦŦŜǊ с ς {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 
 
ŀύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ нмΦпл {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

 
5ŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ нлнс ōŜǘǊŅƎǘ рΣо aƛƻΦ ϵ ό±WΥ рΣл aƛƻΦ ϵύΦ 5ŀōŜƛ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 
 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƳƻƴŀǘǎƪŀǊǘŜƴ упΦллл ϵ олΦллл ϵ 
±¦ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘΦ .ƛƭŘΦπ ǳΦ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ IhY мΦлллΦллл ϵ урнΦллл ϵ 
±¦ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ мΦфллΦллл ϵ мΦтолΦллл ϵ  
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƪǳǊǎŜ b±I мΦфллΦллл ϵ нΦлллΦллл ϵ 
9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
9ƭǘŜǊƴŦŀƘǊǘŜƴΣ ǳǎǿΦ 

ппнΦрлл ϵ оснΦрлл ϵ 

DŜǎŀƳǘ рΦонсΦрлл ϵ пΦфтпΦрлл ϵ 
 
 

ōύ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ омΦнл DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ {D. LL 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
.ŜŘŀǊŦǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ 
мΦфлм .ŜŘŀǊŦǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ό.Dύ ƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊǳƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {D. LL ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
млΣу aƛƻΦ ϵ ό±WΥ млΣп aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ ±ƻƳ .ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ǿƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎǎŜƛǘŜ όǎƛŜƘŜ ½ƛŦŦŜǊ нƘύ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǊǳƴŘ тΣн aƛƻΦ ϵ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ 
ŜǊǎǘŀǘǘŜǘΦ  
 
Ŏύ ²ŜƛǘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

 
²ŜƛǘŜǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ 
 
¶ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ōȊǿΦ ŘŜƴ b±I όнΣн aƛƻΦ ϵύ 
ό9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύΤ 

¶ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǸōǊƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ όмΣт aƛƻΦ ϵύΣ ȊΦ .Φ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜΣ ¢ǊŅƎŜǊ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǇŦƭŜƎŜΣ 
¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜΤ 

¶ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ŀƴ .ǳƴŘ ŦǸǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ {D. LLπ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όсмс ¢ϵύΤ 
 
 
 

  

Gesamthaushalt 2026 - 58 -



 
 

 
 

рΦ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс 
 
LƳ DŜǎŀƳǘŦƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘƛŜ 
/ŀǎƘπCƭƻǿπwŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ŘŀǊΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǾΦ ŀΦ 
ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜƳŅǖ Ϡ уф DŜƳh Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
bŀŎƘ Ϡ нн DŜƳI±h ƳǸǎǎŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ½ǿŜŎƪ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ  
 
5ŜǊ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 
 

 IIt[ нлнс IIt[ нлнр ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŦŘΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪΦ нммΦонлΦрмл ϵ нмнΦморΦулл ϵ πумрΦнфл ϵ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŦŘΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪΦ нлфΦснрΦмул ϵ нлтΦлтмΦофл ϵ нΦрроΦтфл ϵ 
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ҌмΦсфрΦоол ϵ ҌрΦлспΦпмл ϵ πоΦосфΦлул ϵ 

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ пΦпнфΦллл ϵ мΦмулΦнпл ϵ оΦнпуΦтсл ϵ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ммΦопфΦолл ϵ нсΦрнрΦфрл ϵ πмрΦмтсΦсрл ϵ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ πсΦфнлΦолл ϵ πнрΦопрΦтмл ϵ муΦпнрΦпмл ϵ 

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ рΦлллΦллл ϵ нлΦлллΦллл ϵ πмрΦлллΦллл ϵ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ мΦфнфΦслл ϵ нΦстоΦунл ϵ πтппΦннл ϵ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ҌоΦлтлΦплл ϵ ҌмтΦонсΦмул ϵ πмпΦнррΦтул ϵ 

 

{ŀƭŘƻ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ πнΦмрпΦртл ϵ πнΦфррΦмнл ϵ уллΦррл ϵ 
 

 
5ŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнс ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мΣт aƛƻΦ ϵ ό±WΥ рΣм aƛƻΦ ϵύΦ 5ƛŜǎŜ 
ƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ aƛǘǘŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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5ŜǊ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ сΣф aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ нрΣо aƛƻΦ ϵύΦ  
 

 
 
CǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ 
YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣл aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
5ŀǊƭŜƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ мΣф aƛƻΦ ϵΦ 5ŜǊ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ ҌоΣм aƛƻΦ ϵ ό±WΥ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ҌмтΣо aƛƻΦ ϵύΦ  
 
5ŜǊ DŜǎŀƳǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊȊŜƘǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƭƛŜƎǘ ōŜƛ нΣн aƛƻΦ ϵ 
ό±WΥ оΣл aƛƻΦ ϵύΦ  
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рΦлллΦллл ϵ

млΦлллΦллл ϵ

мрΦлллΦллл ϵ

нлΦлллΦллл ϵ

нлнм
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w9

нлно
w9

нлнп
w9

нлнр
IIt[

нлнс
IIt[

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κπōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ
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л ϵ

рΦлллΦллл ϵ

млΦлллΦллл ϵ

мрΦлллΦллл ϵ

нлΦлллΦллл ϵ

нрΦлллΦллл ϵ

олΦлллΦллл ϵ

нлнм
w9

нлнн
w9

нлно
w9

нлнп
w9

нлнр
IIt[

нлнс
IIt[

bŜǘǘƻπ!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ
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5ƛŜ bŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
!ǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊŜŘƛǘǘƛƭƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 
bŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 
 
CǸǊ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀōΥ 
 

 нлнр 
aƛƻΦ ϵ 

нлнс 
aƛƻΦ ϵ 

нлнт 
aƛƻΦ ϵ 

нлну 
aƛƻΦ ϵ 

нлнф 
aƛƻΦ ϵ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ 
 

 
πоΣл 

 
πнΣн 

 
πмлΣт 

 
πфΣл 

 
πфΣм 

 
²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƻǿƛŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
нлнт ς нлнф Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊȊŜƘǊ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜǎǇŀǊǘŜƴ aƛǘǘŜƭ 
ǎƻƭƭŜƴ ǿƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ǸōŜǊ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾƻƳ IǳƴŘŜǊǘ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ōŜƭŅǳŦǘ όϠ нн !ōǎΦ н DŜƳI±hύΦ 
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уΦлллΦллл ϵ

млΦлллΦллл ϵ

мнΦлллΦллл ϵ

мпΦлллΦллл ϵ

нлнм
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w9

нлнп
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IIt[

нлнс
IIt[

bŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ
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5ŜǊ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ŜƴǘƘŅƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΥ 
 

 
 

 
 

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭπ
ǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ
мΦсфрΦоол ϵ

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ
ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ
Ǿƻƴ {ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴ
мΦустΦрлл ϵ

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ
ȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
нΦрммΦрлл ϵ

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ
ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ
Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴ

нлΦллл ϵ

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ
ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ
олΦллл ϵ

YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ
рΦлллΦллл ϵ

CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ

CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘΥ
ммΦмнпΦоол ϵ

9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ 
ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƳ 
±ŜǊƳǀƎŜƴ
мΦмсфΦслл ϵ

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπκ
DŜōŅǳŘŜŜǊǿŜǊōκ
.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ
уΦунуΦллл ϵ

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ
мΦомсΦтлл ϵ

9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ 
CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴ
нрΦллл ϵ

9ǊǿŜǊō
ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ
±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ
ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ
млΦллл ϵ

¢ƛƭƎǳƴƎ
Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ
мΦфнфΦслл ϵ

CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнс
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ

CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘΥ
моΦнтуΦфлл ϵ
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9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 
  
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŦŘΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΥ 
 

 IIt[ нлнс IIt[ нлнр 
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ мΦсфрΦоол ϵ рΦлспΦпмл ϵ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦрммΦрлл ϵ мΦлтлΦтпл ϵ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴ мΦустΦрлл ϵ нтΦллл ϵ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴ нлΦллл ϵ мнΦрлл ϵ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ олΦллл ϵ тлΦллл ϵ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ рΦлллΦллл ϵ нлΦлллΦллл ϵ 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ммΦмнпΦоол ϵ нсΦнппΦсрл ϵ 
 
CǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 
 

 IIt[ нлнс IIt[ нлнр 
9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ мΦпмлΦллл ϵ нпΦллл ϵ 
.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ тΦпмуΦллл ϵ мфΦпртΦллл ϵ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ мΦомсΦтлл ϵ нммΦллл ϵ 
9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƳ {ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴ мΦмсфΦслл ϵ мΦтсуΦпрл ϵ 
9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ млΦллл ϵ оуΦллл ϵ 
9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴ нрΦллл ϵ рΦлнтΦрлл ϵ 
{ŎƘǳƭŘŜƴǘƛƭƎǳƴƎ мΦфнфΦслл ϵ нΦстоΦунл ϵ 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ моΦнтуΦфлл ϵ нфΦмффΦттл ϵ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ нлнс ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ȊǳƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ǳƳ πнΣн aƛƻΦ ϵ ό±WΥ πоΣл aƛƻΦ ϵύΦ 
 
 
  

Gesamthaushalt 2026 - 63 -



 
 

 
 

рΦмΦ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
 
ŀύ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜŜǊǿŜǊō κ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 

aŀǖƴŀƘƳŜ .ŜǘǊŀƎ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ 
9ǊǿŜǊō {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ YǸƴȊŜƭǎŀǳ 
{ƻƴǎǘƛƎŜǊ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ 
DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō Yнооо IŀƴƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 
.ŀǳƳŜǊƭŜƴōŀŎƘ ς [млпр 
 

 
мΦпллΦллл ϵ 
рΦллл ϵ 

 
рΦллл ϵ 

мΦпмлΦллл ϵ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ IƻŎƘōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
bŜǳōŀǳ YǊŜƛǎƘŀǳǎ 
9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊπ{ŎƘǳƭŜ 
!ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ  
YǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾ bŜǳŜƴǎǘŜƛƴ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ!ƴƭŀƎŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ YǸƴȊŜƭǎŀǳ 
 

 
нΦнллΦллл ϵ 
нрлΦллл ϵ 
нΦлллΦллл ϵ 
рлΦллл ϵ 
трΦллл ϵ 

 

пΦртрΦллл ϵ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ¢ƛŜŦōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ  
CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜƴ 
Yносн {ŀƛƭŀŎƘ π ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎ  
Yномф aŀǊƭŀŎƘ π YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜ  
Yнору hōŜǊƘǀŦŜƴ π aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ƛƴƪƭΦ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳǿŜǊƪ  
Yноуп hƘǊƴōŜǊƎ ¦Ƴōŀǳ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ κ [млпр  
Yнонс {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊ hōŜǊƪŜǎǎŀŎƘ 
Yнооо IŀƴƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō .ŀǳƳŜǊƭŜƴōŀŎƘ ς [млпр  
Yноуп IŀƴƎǊǳǘǎŎƘ hƘǊƴōŜǊƎ  
Yносл {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ hƘǊƴ  
Yносп [ƛƴƪǎŀōōƛŜƎŜǎǇǳǊ CǀǊǎǘƭŜ 
 

 
рΦллл ϵ 

мΦрллΦллл ϵ 
ннΦллл ϵ 
тлуΦллл ϵ 
млΦллл ϵ 
ннсΦллл ϵ 
мтпΦллл ϵ 
уΦллл ϵ 
флΦллл ϵ 
птΦллл ϵ 
роΦллл ϵ 

 

нΦупоΦллл ϵ 

DŜǎŀƳǘ уΦунуΦллл ϵ 
 
 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс 
 
 
bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ όtǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ ммΦнпύ 
 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ȊǳƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ŀƳ мфΦлтΦнлнм ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ŦǸǊ Řŀǎ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 
ŦƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлфΦнлнн ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ Y¦.¦{ослΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ 
{ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
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²ƛŜ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊŜŀƭ α{ŎƘƻǘǘŜǊǇŀǊƪǇƭŀǘȊά 
ό.ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ мύ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊŜŀƭ α.ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘά ό.ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ нύ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнн ōŜƎƻƴƴŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǸǊƻƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜΣ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
wŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ нύ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ м 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сфΣс aƛƻΦ ϵ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ноΦмлΦнлно ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ м ŘŜǊ 
.ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ  
 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лпΦммΦнлнп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DǊŜƳƛǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ƭŀƎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ м ōŜƛ тсΣс aƛƻΦ ϵΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ 
DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ  
 
Lƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ м ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ ŜǊƳŅŎƘǘƛƎǘΦ 5ŀǎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǿŜǘǘōŜǿŜǊō 
ƛƳ Wǳƴƛ нлнр ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 
LƳ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ bŜǳōŀǳ YǊŜƛǎƘŀǳǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ н ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ м ŘŀǊΦ DŜƳŅǖ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  
 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ сфΣс aƛƻΦ ϵΦ bŜǳŜǊŜ ½ŀƘƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŜǊǎǘ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ǾƻǊΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
!ōǿŅƎǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭΦ 5ŜǊ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнр 
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мр aƛƻΦ ϵ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ aƛǘǘŜƭ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭ ŜǊǎǘ нлнтκнлну ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣн aƛƻΦ ϵ 
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ слΣс aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ƛƴ нлнс ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнт ς нлнф ǎƛƴŘ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ tƭŀƴŀƴǎŅǘȊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  
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{ŎƘǳƭŜƴ όtǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ нмΦнл κ нмΦолύ 
 
мΦ 9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ό{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳύ 

 
5ŀǎ ƛƳ WŀƘǊ мфсф ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭŦǘŜ нлно ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƳ 
DŜōŅǳŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ нлнп ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜΦ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс 
ƛǎǘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ 
²ƛƴŘŦŅƴƎŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ!ƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ aƛǘǘŜƭ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ нрл ¢ϵ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ  
 
нΦ DŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ 

 
CǸǊ ŘƛŜ ƛƴ нлнт ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭŀōƻǊǎ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ олл ¢ϵ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
оΦ YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ 

 
½ǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ ŦŀƴŘ 9ƴŘŜ 
нлно Ŝƛƴ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIŜƛȊŜƴ ϧ YǸƘƭŜƴά ǎǘŀǘǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнр ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊǎǘŜǊ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ нрл ¢ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƳŀǖƴŀƘƳŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣо aƛƻΦ ϵ 
ƛǎǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнф ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
пΦ !ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ 

 
5ƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ [ŀƴŘōŀǳ ǳƴŘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό![Iύ ƛƴ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜΦ Lƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ нΣл aƛƻΦ ϵ ŀƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΣп aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
 
YǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ όtǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ рмΦмлύ 
 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎǘǳŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜōŀƘƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
ŜƛǎŜƴōŀƘƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŀǊΣ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ {ƻǿŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
9ƴŘŜ нлнс ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƛƎǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣт aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнп ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 
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YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ όtǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ рпΦнлύ 
 
LƳ WŀƘǊ нллр ƎƛƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜŦƻǊƳ ǸōŜǊΦ {ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŘƛŜ ƛƳ 
WŀƘǊ нллм ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ƴǳƴΣ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ CǸǊ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ǎƛƴŘ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнс мΣп aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 
YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тр ¢ϵ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴŀǳǎōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳǎ нлмт π нлнн ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 
 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр 
DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōΣ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 

нΦуроΦллл ϵ нΦптмΦллл ϵ 

   

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ   

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ мллΦллл ϵ л ϵ 

YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜ κ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

олΦллл ϵ тлΦллл ϵ 

9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ нΦтноΦллл ϵ нΦплмΦллл ϵ 

CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦуроΦллл ϵ нΦптмΦллл ϵ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΥ 
π ŦǸǊ .ŀǳπ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜōŜǎŎƘƭǸǎǎŜΥ 
  Yномф aŀǊƭŀŎƘ π YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜ 
  Yнору hōŜǊƘǀŦŜƴ π aƛŎƘŜƭōŀŎƘ 
  Yноус YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ bŜǳŦŜƭǎ κ [млрм κ [млпс 
  Yнооо IŀƴƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō  
               .ŀǳƳŜǊƭŜƴōŀŎƘ κ [млпр 

 
 

рΦлолΦллл ϵ 
мΦмллΦллл ϵ 
нтлΦллл ϵ 

 
нллΦллл ϵ 

 
 

пΦлллΦллл ϵ 
л ϵ 
л ϵ 
л ϵ 
л ϵ 

 
aƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Yномф 
aŀǊƭŀŎƘ π YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜΦ 5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ 9ƴŘŜ нлнс ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ фΣм aƛƻΦ ϵΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ рΣр aƛƻΦ ϵ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜƛ оΣс aƛƻΦ ϵ ƭƛŜƎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тлу ¢ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣл aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƛƴ нлнт ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Yнору hōŜǊƘǀŦŜƴ π aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ƛƴƪƭΦ 
.ǊǸŎƪŜƴōŀǳǿŜǊƪ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мл ¢ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ мΣм aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
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.Ŝƛ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴŘŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ƛǎǘ ƪǸƴŦǘƛƎ ŀƭǎ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΣр aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Yнопн wŀǇǇŀŎƘ π ²ŀƭŘōŀŎƘΣ Yнонл {ŎƘƭŜƛŜǊƘƻŦ π [млпс ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ Yнотм 
YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ π !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ¦ƭǊƛŎƘǎōŜǊƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜƴŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ р LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
ōύ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƳ ±ŜǊƳǀƎŜƴ 

 
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ DǸǘŜǊ ŀō ŜƛƴŜƳ bŜǘǘƻǿŜǊǘ Ǿƻƴ м ¢ϵ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ 
!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ 
ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс aƛǘǘŜƭ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣн aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ό±WΥ мΣу aƛƻΦ ϵύΦ  
 
9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻŦǘǿŀǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ Lƴ нлнс ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ отм ¢ϵ 
ό±WΥ псм ¢ϵύΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƛƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ оун ¢ϵ  
ό±WΥ сол ¢ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ 
!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нфу ¢ϵ ό±WΥ птм ¢ϵύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
 
Ŏύ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 
CǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΣо aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ό±WΥ нмм ¢ϵύΦ 
5ƛŜǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 
 
aŀǖƴŀƘƳŜ .ŜǘǊŀƎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ b±I 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ YƻƳƳǳƴŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ 

усуΦтлл ϵ 
пллΦллл ϵ 
пуΦллл ϵ 

DŜǎŀƳǘ мΦомсΦтлл ϵ 
 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴǸƎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ ƴŜǳŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ DŜƳŅǖ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŀƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 
[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ усф ¢ϵ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 
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LƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǎȅǎǘŜƳǎ 
ό!C½{ύ ȊǳǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ 
ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ CŀƘǊƎŀǎǘōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜŀǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǸƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ !C½{Φ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
плл ¢ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ ½ǿŜŎƪŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ aƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tƻǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ b±I 
ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǎ !C½{ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ŝƛƴ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ōŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пу ¢ϵ 
ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
фм ¢ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
 
Řύ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ 

 
¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣф aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ό±WΥ нΣт aƛƻΦ ϵύΦ 
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рΦнΦ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
 
ŀύ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ 

 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нммΦонлΦрмл ϵ нмнΦморΦулл ϵ нллΦнлуΦмло ϵ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлфΦснрΦмул ϵ нлтΦлтмΦофл ϵ мффΦфртΦнфф ϵ 
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎόҌύ κ 
πōŜŘŀǊŦόπύ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

ҌмΦсфрΦоол ϵ ҌрΦлспΦпмл ϵ ҌнрлΦулп ϵ 

 
 
ōύ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

 
aŀǖƴŀƘƳŜ .ŜǘǊŀƎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΥ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ !ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ  нΦлллΦллл ϵ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ !ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǎȅǎǘŜƳ      пллΦллл ϵ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ hƘǊƴōŜǊƎ ¦Ƴōŀǳ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ κ [млпр      мллΦллл ϵ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǿŜƎƭΦ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 
YŀǊƻƭƛƴŜπ.ǊŜƛǘƛƴƎŜǊπ{ŎƘǳƭŜ           ммΦрлл ϵ 

нΦрммΦрлл ϵ 

±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴΥ 
±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ                 мΦуноΦрлл ϵ 
!ƭǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ πƎŜǊŅǘŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴ        ппΦллл ϵ 

мΦустΦрлл ϵ 
 

±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴΥ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ wŀŘƳƻōƛƭƛǘŅǘ  
ό¢ƛƭƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπ5ŀǊƭŜƘŜƴύ        нлΦллл ϵ 

нлΦллл ϵ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΥ 
YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊ hōŜǊƪŜǎǎŀŎƘ        олΦллл ϵ 

олΦллл ϵ 
 

DŜǎŀƳǘ пΦпнфΦллл ϵ 
 
5ŀƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

пΦпнфΦллл ϵ мΦмулΦнпл ϵ ттфΦост ϵ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

ммΦопфΦолл ϵ нсΦрнрΦфрл ϵ моΦнффΦнун ϵ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

πсΦфнлΦолл ϵ πнрΦопрΦтмл ϵ πмнΦрмфΦфмр ϵ 

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

мΦсфрΦоол ϵ рΦлспΦпмл ϵ нрлΦулп ϵ 

±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ 

πрΦннпΦфтл ϵ πнлΦнумΦолл ϵ πмнΦнсфΦммн ϵ 

 

Gesamthaushalt 2026 - 70 -



 
 

 
 

Ŏύ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
 

 IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 
YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ рΦлллΦллл ϵ нлΦлллΦллл ϵ л ϵ 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
YǊŜŘƛǘŜƴ 

мΦфнфΦслл ϵ нΦстоΦунл ϵ мΦфтлΦлрс ϵ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎόҌύ κ  
πōŜŘŀǊŦόπύ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

оΦлтлΦплл ϵ мтΦонсΦмул ϵ πмΦфтлΦлрс ϵ 

 
 
5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

 
 IIt[ нлнс IIt[ нлнр w9 нлнп 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭπ
ōŜǎǘŀƴŘ 

πнΦмрпΦртл ϵ πнΦфррΦмнл ϵ πмпΦнофΦмсу ϵ 
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сΦ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎΣ wǸŎƪƭŀƎŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
 
ŀύ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣл aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ мΣф aƛƻΦ ϵΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǎǘŜƛƎǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс Ǿƻƴ нсΣо aƛƻΦ ϵ όǾƻǊƭΦ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнрύ ŀǳŦ нфΣп aƛƻΦ ϵ όƻƘƴŜ {ǘƛƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎύΦ  
 

 
 
 
5ŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс όƻƘƴŜ {ǘƛƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ tǊƻπ
YƻǇŦπ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ нрп ϵκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 9ƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tǊƻπYƻǇŦπ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс ōŜƛ пол ϵκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 
 
5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴ ƛƴƪƭΦ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнр ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ōŜǘǊŅƎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ упт ϵκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ƛƳ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ срм ϵκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнт ōƛǎ нлнф ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ YŜǊƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ орΣл aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ƛƳ YŜǊƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴŘŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ 9ƴŘŜ нлнф 
ōŜƛ ŎŀΦ ртΣп aƛƻΦ ϵ όƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōŜύΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ пуф ϵκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 
 
!ǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴ ό!ƴƭŀƎŜ сύ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
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нлно
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нлнп
w9

нлнр
ǾΦw9

нлнс
IIt[

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦ
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ōύ wǸŎƪƭŀƎŜƴ 
 
Lƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 
¶ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΤ 
¶ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΤ 
¶ ½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ όWǳƎŜƴŘŦƻƴŘǎύΤ 

 
9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ у ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
Ŏύ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

 
Lƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
¶ [ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ό!ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘΣ {ŀōōŀǘƛŎŀƭύΤ 
¶ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾƻǊǎŎƘǳǎǎǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΤ 
¶ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘǊƻƘŜƴŘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΤ 
¶ {ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όǾΦ ŀΦ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜ DŜōŅǳŘŜƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΣ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜύΤ 

 
!ǳǎ ŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ  
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тΦ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнс 
 
5ƛŜ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ мс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ό!ƴƭŀƎŜ мсύΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀōǎƻƭǳǘŜ ½ŀƘƭŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎȊŀƘƭŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ  
 
¶ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜΣ 
¶ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ǳƴŘ 
¶ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ YŀǇƛǘŀƭƭŀƎŜΦ 

 
5ŀǎ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнс ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ πнΣо aƛƻΦ ϵΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƭƛŜƎǘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜƛ ффΣл ҈ ό±WΥ ффΣо ҈ύΦ 
 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ όƴŜǘǘƻύ ȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ǎǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘŀōƘŅƴƎƛƎŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ς ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƳ ŘŜƴ 
.ŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ π ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ CǸǊ нлнс ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ отΣр aƛƻΦ ϵ ƻŘŜǊ мтΣо ҈ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ  
 
5ŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎ όƴŜǘǘƻύ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ 
LƳ WŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ офΣу aƛƻΦ ϵ ƻŘŜǊ муΣо ҈ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŀƭŘƻ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǘǘƻπ{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ŜǊƎƛōǘ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ όǎΦƻΦύΦ 
 
IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΥ 
¶ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎΤ 
¶ aƛƴŘŜǎǘȊŀƘƭǳƴƎǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ όIǀƘŜ ŘŜǊ ¢ƛƭƎǳƴƎŜƴύΤ 
¶ bŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΤ 
¶ {ƻƭƭπ[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ όōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŦŘΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊύΤ 

 
5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ рΦ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣт aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ƴƛǘ мΣф aƛƻΦ ϵ  
ό¢ƛƭƎǳƴƎ Ґ aƛƴŘŜǎǘȊŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎύ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƪŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭΦ 5ƛŜ {ƻƭƭπ
[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ όaƛƴŘŜǎǘƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘύ ƛǎǘ ƛƴ нлнс ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊȊŜƘǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭƭŀƎŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ όнлнпύΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΣ !ƴƭŀƎŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŜƴ .ƛƭŀƴȊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ !ƴƭŀƎŜ мс ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
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уΦ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ κ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ 
 
5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜȊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎǎŎƘƻŎƪ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ 9ȄǇƻǊǘƴŀǘƛƻƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ  
 
5ƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘǎ ό.Ltύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ нлнс ǳƴŘ ŘƛŜ 
CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлно ǳƴŘ 
нлнп ƎŜǎŎƘǿŅŎƘŜƭǘ ƘŀǘΦ CǸǊ нлнс ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ό.Ltύ ōŜƛ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ҌмΣп ҈Φ DŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƛƳǇǳƭǎŜΣ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 
YǊŜŘƛǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻƴǎǳƳΦ !ǳŎƘ ǘǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ȄǇƻǊǘŜǊƘƻƭǳƴƎΣ ǎǘŀōƛƭŜ 
!ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΦ 
 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ нлнт Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣо ҈ ǳƴŘ мΣп ҈Σ 
ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ wƛǎƛƪŜƴ όȊΦ .Φ IŀƴŘŜƭǎƪƻƴŦƭƛƪǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜύ 
ƴƛŎƘǘ ŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴΦ 
 
IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǳǊǎŀŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 
ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ 
 
5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ {ŎƘƛŜŦƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΥ 
 
мΦ {ƻȊƛŀƭǊŜŦƻǊƳŜƴ 
{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŜƛƭƘŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀō нлну ŦǸƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
aƛƭƭƛƻƴŜƴƘǀƘŜΦ 
 

нΦ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 
5ƛŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ нлнп ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 
CǸǊ нлнр ƭŀƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎǎǎŀǘȊ ōŜƛ му ҈ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ нлнс ǊŜŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мо ҈Φ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ 
ŘŜǎ wŜŎƘǘǎƪǊŜƛǎǿŜŎƘǎŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ½ǳȊǳƎǎȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜȊƛŦŦŜǊōŀǊΦ 
 

оΦ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōƭŜƛōǘ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ !ƭƭŜƛƴ ƛƳ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƛƴ нлнр Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ǊǳƴŘ пфл aƛƻΦ ϵΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ нтр aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ Lƴ 
{ǳƳƳŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ тср aƛƻΦ ϵΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜƭŀǎǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƪŜƛƴŜ 
ƻǊƛƎƛƴŅǊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ  
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5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƛƴ mƘǊƛƴƎŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 5ŜŦƛȊƛǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ р aƛƻΦ ϵ ǘŀȄƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘƎŜōŜǎǎŜǊǘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōΦ 
 
5ŜǊ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀǳ ŀǳŦΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŀǳŦǎŎƘƛŜōōŀǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜΣ ǘŜǳǊŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 
{ǘŀƴŘƻǊǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǎŀǘȊƴŜǳōŀǳǎ 
ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƳǸƴŘŜǘŜΦ CǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ 
ноΦмлΦнлно ŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 
5ƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘŀŦŦǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ wŀǳƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 
CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ Lƴ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмо LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘōŜǎǘŀƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ǳƴŀōǿŜƛǎōŀǊŜ 
LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ IŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛǎŎƘ ǎŎƘƭŅƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ 
ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ нлнт ōƛǎ нлнф ƴƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǘǊŜƴŘ ŦǸǊ нлнс ŜƛƴŜƴ 
wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ мΣф ҈ ό±WΥ ҌмоΣл ҈ύΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŀƳƛǘ сΣо ҈ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ 
Ǿƻƴ ҌпΣп ҈Φ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾ Ƴƛǘ Ҍ лΣл ҈ ƛƴ нлнтΣ ҌнΣп ҈ ƛƴ нлну ǳƴŘ ҌнΣо ҈ ƛƴ нлнфΦ  
 
hōǿƻƘƭ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ƛƴǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
Ƴǳǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜƘŜōŜǎŀǘȊ ǳƳ лΣр ǾΦ IΦ ŀǳŦ орΣр ǾΦ IΦ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 
!ōǿŅƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŜŦƛȊƛǘǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнт ōƛǎ нлнф ƛǎǘ Ŝƛƴ IŜōŜǎŀǘȊ Ƴƛǘ осΣр ǾΦ IΦΣ оу ǾΦ IΦ ǳƴŘ оф ǾΦ IΦ 
ŀōǎŜƘōŀǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊȊŜƘǊ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нф aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
5ƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǊŜƛŎƘǘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ŘŜƴ YǊŜƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴƛǘ 
ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǾƻǊƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŅǘȊŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƘƻƘŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ 
!ǳŦƎŀōŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлнс ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ нлнс ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣл aƛƻΦ ϵ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнт ōƛǎ нлнф ǎƛƴŘ YǊŜŘƛǘƳƛǘǘŜƭ Ƴƛǘ орΣл aƛƻΦ ϵ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ нл aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎΦ  
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5ƛŜ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нсΣо aƛƻΦ ϵ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс ŀǳŦ 
ртΣп aƛƻΦ ϵ ȊǳƳ омΦмнΦнлнф ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнс ōƛǎ нлнф ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜǎǇŀǊǘŜ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ омΣл aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
bŜōŜƴ ƳǳǘƛƎŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΦ ¦ƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƭŀǎǎŜƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ 
ȊǳΦ 5ƛŜǎŜǊ CǊŀƎƛƭƛǘŅǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ 
 
αIƻŦŦƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊά ό¦ƭǊƛŎƘ ²ƛŎƪŜǊǘύΦ ς IƻŦŦƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
 
YǸƴȊŜƭǎŀǳ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 
 
 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŜƭƭƳŀƴƴ 
YǊŜƛǎƪŅƳƳŜǊŜǊ 
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 Anlage 1 
zum Haushaltsplan 2026 

 
 
 
 
 
 

Stellenplan 
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 Anlage 2 
zum Haushaltsplan 2026 

 
 
 
 
 

Übersicht 
 

über die  
 

Unterhaltung der Grundstücke  
 

und baulichen Anlagen 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Planvermerk: 
Die Aufwendungen für die Unterhaltung und Bewirtschaftung (einschl. Mietaufwendungen)  
der Grundstücke und baulichen Anlagen werden über alle Budgets hinweg für gegenseitig deckungsfähig 
(vgl. § 20 Abs. 2 GemHVO) und gemäß § 21 Abs. 2 GemHVO für übertragbar erklärt. 
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 Anlage 3
zum Haushaltsplan 2026

 
 
 
 
 

Schülerzahlen  
der Schulen in der Trägerschaft des 

Hohenlohekreises 
 

Sachkostenbeiträge nach  
§ 17 FAG 
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 Anlage 4 
zum Haushaltsplan 2026 

 
 
 
 
 

Übersicht 
 

über die 
 

Entwicklung der Sozialkosten  
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Erträge Aufwendungen Zuschussbedarf Zuschussbedarf
(in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro)

2026 2026 2026 2025

Produktbereich 31 Soziale Hilfen 30.201.225 49.474.881 19.273.656 16.451.156

a) Sozial- und Versorgungsamt 19.363.949 37.378.583 18.014.634 15.822.851

PG 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII: 9.665.388 20.688.717 11.023.329 9.600.987

- Hilfe zur Pflege 272.910 6.521.336 6.248.426 5.233.864
- Eingliederungshilfe für behinderte Menschen 0 0 0 0
- Hilfe zur Gesundheit 0 1.607.561 1.607.561 917.700
- Hilfe für blinde Menschen 5.004 476.225 471.221 482.411
- Hilfe zum Lebensunterhalt 86.251 1.513.175 1.426.924 1.585.641
- Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage
  nach SGB XII 5.092 97.925 92.833 113.909
- Hilfen zur Überwindung besonderer sozialer
  Schwierigkeiten 1.117 496.257 495.140 548.244
- Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 9.295.014 9.976.238 681.224 719.217

PG 31.20 Grundsicherung für Arbeitsuchende nach SGB II 9.235.887 13.430.006 4.194.119 3.533.614

PG 31.50 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 36 8.253 8.217 12.840

PG 31.60 Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 184.019 878.439 694.420 679.434

PG 31.70 Betreuungsleistungen 1.332 813.232 811.900 789.869

PG 31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (anteilig) 276.170 1.095.905 819.735 806.388

PG 31.90 Leistungen für Bildung und Teilhabe 1.117 464.031 462.914 399.720

b) Flüchtlingswesen 10.071.358 11.086.852 1.015.494 291.386

PG 31.30 Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler 2.972.051 4.166.369 1.194.318 1.497.189

PG 31.40 Soziale Einrichtungen 6.596.728 6.044.943 -551.785 -1.443.778

PG 31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (anteilig) 502.579 875.540 372.961 237.975

c) Integrationsmaßnahmen 765.918 1.009.447 243.529 336.919

PG 31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (anteilig) 765.918 1.009.447 243.529 336.919

Produktbereich 32 Eingliederungshilfe 6.182.185 36.519.020 30.336.835 31.645.250

PG 32.10 Leistungen nach Teil 2 SGB IX EGH-Recht 6.182.185 36.519.020 30.336.835 31.645.250

Übersicht über die Entwicklung der
Sozialerträge und Sozialaufwendungen

(einschließlich Verwaltungserträge und -aufwendungen)
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Erträge Aufwendungen Zuschussbedarf Zuschussbedarf
(in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro)

2026 2026 2026 2025

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 9.367.071 35.473.028 26.105.957 23.014.179

PG 36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen: 37.759 771.489 733.730 763.085

- Kinder- und Jugendarbeit 239 224.843 224.604 265.274
- Jugendsozialarbeit 37.520 546.646 509.126 497.811

PG 36.30 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien: 3.371.304 26.207.896 22.836.592 19.453.938

- Sozial- und Lebensberatung und Beratung vor
  Inanspruchnahme von HzE 1.463 893.197 891.734 930.526
- Förderung der Erziehung in der Familie 95.311 758.435 663.124 672.541

- Individuelle Hilfen für junge Menschen und ihre Familien
  einschl. Krisenintervention 3.271.500 22.644.678 19.373.178 16.251.022
- Mitwirkung im gerichtlichen Verfahren 1.402 899.969 898.567 701.708
- Beistandschaft/Amtsvormundschaft 1.628 1.011.617 1.009.989 898.141

PG 36.50 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen
und in Tagespflege: 3.313.604 4.764.320 1.450.716 1.687.553

PG 36.80 Kooperation und Vernetzung 541 398.763 398.222 444.427

PG 36.90 Unterhaltsvorschussleistungen 2.643.863 3.330.558 686.695 665.175

Produktbereich 37 Schwerbehindertenrecht und
soziales Entschädigungsrecht 2.216 1.072.431 1.070.215 1.043.698

PG 37.10 Schwerbehindertenrecht 2.166 918.363 916.197 872.833

PG 37.20 Soziales Entschädigungsrecht 50 154.068 154.018 170.865

Gesamtsumme Produktbereiche 31, 32, 36 und 37 45.752.697 122.539.360 76.786.663 72.154.283

Umlage KVJS 0 618.200 618.200 632.150
Status-Quo-Ausgleich (§ 22 FAG) 0 438.500 438.500 1.088.700
Zuweisung Land § 29f FAG Sonderlastenausgleich 444.200 0 -444.200 -630.000

Gesamtsumme Soziale Sicherung 46.196.897 123.596.060 77.399.163 73.245.133
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 Anlage 5 
zum Haushaltsplan 2026 

 
 
 
 
 

Übersicht 
 

über die 
 

Neu-, Um- und 
Ausbaumaßnahmen 

an Kreisstraßen 
 
  
 
 

 
Planvermerk: 
Auszahlungen und Verpflichtungsermächtigungen für Investitionstätigkeiten sind gemäß § 20 Abs. 1 und 3 
GemHVO gegenseitig deckungsfähig. 
 

Gesamthaushalt 2026 - 520 -





















Anlage 12
zum Haushaltsplan 2026

Übersicht über die
Steuerkraftsummen der Gemeinden

Einwohner- Reihen- Anteil Reihen-
Gemeinden zahl folge Kreis- folge

Stand vom im Ganzen je Einw. je Einw. umlage Kreis-
30.06.2025 v.H. umlage

1 2 3 4 5 6 7
Bretzfeld 12.730 22.337.579 1.754,72 12 8,85 3
Dörzbach 2.536 4.499.238 1.774,15 9 1,78 14
Forchtenberg 5.404 11.539.577 2.135,38 7 4,57 7
Ingelfingen 5.474 11.380.495 2.079,01 8 4,51 8
Krautheim 4.545 7.284.065 1.602,65 16 2,89 12
Künzelsau 16.408 46.873.188 2.856,73 2 18,57 2
Kupferzell 6.635 11.056.401 1.666,38 14 4,38 9
Mulfingen 3.600 12.545.959 3.484,99 1 4,97 6
Neuenstein 6.608 16.169.106 2.446,90 4 6,41 5
Niedernhall 4.152 9.452.949 2.276,72 6 3,74 11
Öhringen 25.751 59.147.148 2.296,89 5 23,43 1
Pfedelbach 9.332 16.466.234 1.764,49 10 6,52 4
Schöntal 5.588 9.740.723 1.743,15 13 3,86 10
Waldenburg 3.006 7.271.025 2.418,84 3 2,88 13
Weißbach 2.082 3.669.824 1.762,64 11 1,45 15
Zweiflingen 1.814 2.988.004 1.647,19 15 1,18 16

SUMME 115.665 252.421.515 2.182,35 100

Steuerkraftsumme 2026
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ƛƴ ϵ

мммл{ǘŜǳŜǊǳƴƎ [ŀƴŘǊŀǘ мплΦсол ϵ πфсΦмсл ϵ ппΦптл ϵ πфΦрлл ϵ πнфл ϵ
мммнtŜǊǎƻƴŀƭκhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ мфΦорл ϵ πтΦмлл ϵ мнΦнрл ϵ πоΦутл ϵ πул ϵ
мммп½ŜƴǘǊŀƭŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ мΦнпл ϵ πмΦмфл ϵ рл ϵ πрл ϵ л ϵ
ммнл95± YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ мΦпмпΦсфл ϵ πунлΦннл ϵ рфпΦптл ϵ πмпфΦспл ϵ πоΦулл ϵ
ммнмtŜǊǎƻƴŀƭ ууΦнтл ϵ πорΦсфл ϵ рнΦрул ϵ πуΦуфл ϵ πопл ϵ
ммннYǊŜƛǎƪŀǎǎŜ пуΦнтл ϵ πппΦфлл ϵ оΦоул ϵ πоΦоул ϵ πнл ϵ
ммнпYǊŜƛǎǘƛŜŦōŀǳŀƳǘ мпоΦтрл ϵ πммнΦпрл ϵ омΦолл ϵ πфΦпфл ϵ πнлл ϵ
ммнп±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ мфΦмпоΦтсл ϵ πмлΦпонΦмпл ϵ уΦтммΦснл ϵ πтуоΦмрл ϵ πррΦтпл ϵ
ммнрCǳƘǊǇŀǊƪ мфтΦумл ϵ πмпрΦурл ϵ рмΦфсл ϵ πмтΦтнл ϵ πоол ϵ
ммнсtƻǎǘǎǘŜƭƭŜ млΦсмл ϵ πпΦсмл ϵ сΦллл ϵ πнрл ϵ πпл ϵ
ммнс½ŜƴǘǊŀƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘǳǊ снΦнфл ϵ πрнΦупл ϵ фΦпрл ϵ πпΦпсл ϵ πсл ϵ
ммнс¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƴǘǊŀƭŜ упΦмул ϵ πтнΦмол ϵ мнΦлрл ϵ πоΦмул ϵ πул ϵ
ммолtǊŜǎǎŜπ ǳƴŘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ слΦфтл ϵ πмрΦллл ϵ прΦфтл ϵ πтΦоол ϵ πолл ϵ
мннлhǊŘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ мтΦрмл ϵ πмтΦрмл ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
мннм½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜκ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǎŜƴ умΦтрл ϵ πруΦрул ϵ ноΦмтл ϵ πрΦлул ϵ πмпл ϵ
мннн!ǳǎƭŅƴŘŜǊŀƳǘ фΦмнл ϵ πфΦмнл ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
мнно{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ мΦппл ϵ πфрл ϵ пфл ϵ πул ϵ л ϵ
мннс±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ тсΦлол ϵ πорΦнпл ϵ плΦтфл ϵ πоΦосл ϵ πнсл ϵ
мнслCŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ пΦнмлΦфпл ϵ πмΦофнΦфтл ϵ нΦумтΦфтл ϵ πоотΦфсл ϵ πмуΦлол ϵ
мнтлwŜǘǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ омΦттл ϵ л ϵ омΦттл ϵ л ϵ πнлл ϵ
мнулYŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊκ.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ утΦтнл ϵ πмрΦнпл ϵ тнΦпул ϵ πтΦсрл ϵ πпсл ϵ
нмнл9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊπ{ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ нΦспмΦтул ϵ πмΦлфлΦстл ϵ мΦррмΦммл ϵ πрлΦрул ϵ πфΦфол ϵ
нмнлDŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊπ{ŎƘƻƭƭπ{ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ уΦфлсΦмсл ϵ πрΦмосΦфлл ϵ оΦтсфΦнсл ϵ πномΦлол ϵ πнпΦмол ϵ
нмолDŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ нмΦтнфΦспл ϵ πмлΦсстΦофл ϵ ммΦлснΦнрл ϵ πсссΦстл ϵ πтлΦулл ϵ
нмолDŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ осΦсфрΦтпл ϵ πуΦуфпΦфмл ϵ нтΦуллΦуол ϵ πмΦмулΦтпл ϵ πмттΦфнл ϵ
нмолYŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ оΦонфΦрмл ϵ πнΦлорΦрнл ϵ мΦнфоΦффл ϵ πмпнΦлпл ϵ πуΦнфл ϵ
нмолYŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ мрΦолнΦтрл ϵ πммΦнулΦнрл ϵ пΦлннΦрлл ϵ πослΦнол ϵ πнрΦтпл ϵ
нмолYŀǊƻƭƛƴŜπ.ǊŜƛǘƛƴƎŜǊπ{ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ оΦфрпΦуул ϵ πнΦтнмΦтлл ϵ мΦнооΦмул ϵ πмпфΦмол ϵ πтΦуфл ϵ
нмолwƛŎƘŀǊŘπǾƻƴπ²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊπ{ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ нрΦуттΦпмл ϵ πмлΦлурΦррл ϵ мрΦтфмΦусл ϵ πррфΦфнл ϵ πмлмΦлтл ϵ
нмол!ƪŀŘΦ ŦΦ [ŀƴŘōΦ ǳΦ IŀǳǎǿƛǊǘΦ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ пмнΦфсл ϵ πнлрΦфсл ϵ нлтΦллл ϵ πноΦуфл ϵ πмΦонл ϵ
нмол[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ моΦпул ϵ πмнΦнпл ϵ мΦнпл ϵ πомл ϵ πмл ϵ
нмрлYǊŜƛǎƳŜŘƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ууΦурл ϵ πснΦмол ϵ нсΦтнл ϵ πммΦтфл ϵ πмтл ϵ
нрнмYǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾ пΦомл ϵ πпΦомл ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
оммл{ƻȊƛŀƭŀƳǘ мнлΦллл ϵ πнтΦллл ϵ фоΦллл ϵ πсΦллл ϵ πслл ϵ
омолIƛƭŦŜƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ моΦунл ϵ πуΦлсл ϵ рΦтсл ϵ πоΦпрл ϵ πпл ϵ
омпл¦ƴǘŜǊŜ !ǳŦƴŀƘƳŜōŜƘǀǊŘŜ уΦлруΦпрл ϵ πрΦллоΦлсл ϵ оΦлррΦофл ϵ πсфуΦнмл ϵ πмфΦррл ϵ
омтл{ƻȊƛŀƭŀƳǘκ.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ рлΦллл ϵ πрлΦллл ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
онмл{ƻȊƛŀƭŀƳǘκ9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ нтΦфул ϵ πфΦмсл ϵ муΦунл ϵ πсΦфол ϵ πмнл ϵ
осолWǳƎŜƴŘŀƳǘ олΦплл ϵ πмтΦнлл ϵ моΦнлл ϵ πпΦмул ϵ πул ϵ
отмл±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƳǘ оΦтул ϵ πоΦтул ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
пммлYǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ноΦсллΦулл ϵ πсΦфртΦрнл ϵ мсΦспоΦнул ϵ πптрΦссл ϵ πмлсΦрнл ϵ
пмплDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ тснΦлтл ϵ πоулΦпол ϵ оумΦспл ϵ πппΦофл ϵ πнΦппл ϵ
пнпм9ōŜǊƘŀǊŘπDƛŜƴƎŜǊπIŀƭƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ оΦспуΦтмл ϵ πнΦпрсΦмпл ϵ мΦмфнΦртл ϵ πмннΦмпл ϵ πтΦсол ϵ
пнмл{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŀƳ hŎƘǎŜƴǎŜŜ mƘǊƛƴƎŜƴ мΦллфΦрсл ϵ πсмуΦофл ϵ офмΦмтл ϵ πмнΦмтл ϵ πнΦрлл ϵ
пнмл{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ !ǳǎǘǊŀǖŜ mƘǊƛƴƎŜƴ нΦоолΦмпл ϵ πмΦслмΦнфл ϵ тнуΦурл ϵ πфнΦтнл ϵ πпΦссл ϵ
рммм±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀƳǘΤ IhYL{ ммтΦотл ϵ πммлΦунл ϵ сΦррл ϵ πнΦлтл ϵ πпл ϵ
рммм±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀƳǘ мΦпфтΦпмл ϵ πфтнΦттл ϵ рнпΦспл ϵ πссΦпсл ϵ πоΦосл ϵ
рммнCƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ тсΦмлл ϵ πнсΦфтл ϵ пфΦмол ϵ πсΦнтл ϵ πомл ϵ
рпнл{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀƳǘ фоΦнлоΦлнл ϵ πрлΦффоΦунл ϵ пнΦнлфΦнлл ϵ πмΦтфсΦуул ϵ πнтлΦмпл ϵ
ррнл²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ bŜǳŜƴǎǘŀŘǘ .ǊŜǘǘŀŎƘ мноΦпмл ϵ πооΦлсл ϵ флΦорл ϵ πмΦфнл ϵ πрул ϵ
рррлCƻǊǎǘŀƳǘ плсΦтол ϵ πмлфΦфол ϵ нфсΦулл ϵ πсΦстл ϵ πмΦфлл ϵ
рррм[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀƳǘ мнмΦнсл ϵ πфмΦуфл ϵ нфΦотл ϵ πмлΦммл ϵ πмфл ϵ
рсмл¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ .ŀǳǊŜŎƘǘǎŀƳǘ мсΦпул ϵ πмсΦпул ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
ртмл²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ пΦтнл ϵ πнΦссл ϵ нΦлсл ϵ πмΦлфл ϵ πнл ϵ
ртрл¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ннΦннл ϵ πуΦурл ϵ моΦотл ϵ πусл ϵ πфл ϵ

{ǳƳƳŜΥ нулΦмопΦллл ϵ πморΦлссΦтлл ϵ мпрΦлстΦомл ϵ πуΦлуфΦррл ϵ πфнуΦпмл ϵ
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ммнп DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ πмΦлорΦмнл ϵ фссΦосл ϵ πсуΦтсл ϵ нрΦпол ϵ ппл ϵ
мннс ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ πнрΦрфл ϵ уΦотл ϵ πмтΦннл ϵ мΦоол ϵ ммл ϵ
мнсл CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ πотсΦнол ϵ оуΦфрл ϵ πоотΦнул ϵ ппΦмул ϵ нΦмсл ϵ
нмнл DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊπ{ŎƘƻƭƭπ{ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ πоΦтлсΦмпл ϵ нΦофрΦлол ϵ πмΦоммΦммл ϵ мллΦнрл ϵ уΦплл ϵ
нмнл 9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊπ{ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ πмΦофнΦусл ϵ трнΦмтл ϵ πсплΦсфл ϵ олΦорл ϵ пΦмлл ϵ
нмол DŜǿŜǊōƭΦ {ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ πрΦупнΦфнл ϵ оΦнтпΦуфл ϵ πнΦрсуΦлол ϵ мусΦрол ϵ мсΦппл ϵ
нмол DŜǿŜǊōƭΦ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ πтΦлтрΦспл ϵ нΦмофΦллл ϵ πпΦфосΦспл ϵ нмоΦстл ϵ омΦрфл ϵ
нмол YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ πмΦнснΦнрл ϵ фруΦорл ϵ πолоΦфлл ϵ прΦрмл ϵ мΦфрл ϵ
нмол YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ πоΦсфрΦрол ϵ нΦфулΦртл ϵ πтмпΦфсл ϵ фрΦрлл ϵ пΦртл ϵ
нмол IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ πмΦлрмΦлнл ϵ фспΦфрл ϵ πусΦлтл ϵ млΦтрл ϵ ррл ϵ
нмол wƛŎƘŀǊŘπǾƻƴπ²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊπ{ŎƘǳƭŜ πтΦрсрΦтол ϵ нΦтнпΦофл ϵ πпΦупмΦопл ϵ мфрΦлтл ϵ олΦффл ϵ
нмол !ƪŀŘΦ ŦΦ [ŀƴŘōΦ ǳΦ IŀǳǎǿƛǊǘΦ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ πнуΦлрл ϵ уΦутл ϵ πмфΦмул ϵ рΦнул ϵ мнл ϵ
омпл ¦ƴǘŜǊŜ !ǳŦƴŀƘƳŜōŜƘǀǊŘŜ πоΦллл ϵ оΦллл ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
пмпл DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ πтнΦптл ϵ прΦфол ϵ πнсΦрпл ϵ мсΦонл ϵ мтл ϵ
пнпм 9ōŜǊƘŀǊŘπDƛŜƴƎŜǊπIŀƭƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ πрсфΦорл ϵ орфΦуул ϵ πнлфΦптл ϵ нмΦолл ϵ мΦопл ϵ
пнпм {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ !Ƴ hŎƘǎŜƴǎŜŜ mƘǊƛƴƎŜƴ πмнфΦутл ϵ мнфΦутл ϵ л ϵ л ϵ л ϵ
пнпм {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ !ǳǎǘǊŀǖŜ mƘǊƛƴƎŜƴ πрлоΦммл ϵ плсΦсул ϵ πфсΦпол ϵ мнΦрул ϵ снл ϵ
рпнл.ŜǊŜƛǘǎǘΦ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎπслΦолл ϵ орΦоул ϵ πнпΦфнл ϵ пΦфсл ϵ мсл ϵ
рпнл {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀƳǘ πолΦмлфΦуол ϵ нлΦрнмΦмпл ϵ πфΦрууΦсфл ϵ пстΦнмл ϵ смΦосл ϵ
рррл CƻǊǎǘŀƳǘ πмнΦрфл ϵ фΦмул ϵ πоΦпмл ϵ мΦртл ϵ нл ϵ

{ǳƳƳŜΥ πспΦрмтΦслл ϵ оуΦтннΦфсл ϵ πнрΦтфпΦспл ϵ мΦпттΦтфл ϵ мсрΦлфл ϵ

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ π !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нлнс

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ π !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜ нлнс
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CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнр ōƛǎ нлнф 
 

мΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
bŀŎƘ Ϡ ур DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ пу [ŀƴŘƪǊŜƛǎƻǊŘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ 
ŦǸƴŦƧŅƘǊƛƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tƭŀƴƧŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

Lƴ Řŀǎ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ȊǳƭŜƎŜƴŘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ 
ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴŜǎ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŀƳ нсΦлсΦнлнр ōȊǿΦ 
ммΦммΦнлнр ǾƻƳ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳκCƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ŦŦΦ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ Ϡ ур !ōǎΦ п DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘκYǊŜƛǎǘŀƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

 

нΦ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ Řŀǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ƛƳ 
tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƴƻŎƘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘ нлнфΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 
ōŜǎǘƛƳƳǘΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ 
ŘŜǊ 9ǳǊƻπ½ƻƴŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŜǳŜ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ 

Lƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ōƛǎ нлнф ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƪǊŜƛǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 
CŀƪǘƻǊŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƳ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
YƻƴƧǳƴƪǘǳǊƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ 
¦ƴƎǸƴǎǘƛƎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪΣ ŀǳŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ǎǇǸǊōŀǊŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¦{π½ǀƭƭŜΣ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǳǎΦ 5ŀǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǎǘŀƎƴƛŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ƛƳ 
WŀƘǊ нлнрΣ ƛƴ нлнс ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ƛƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǿƛŘŜǊΦ 5ƛŜ 
{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǳƳ πмΣф ҈ 
ό±ƻǊƧŀƘǊ ҌмоΣл ҈ύΦ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ƴǎǘƛŜƎ ōŜƛ ҌпΣп ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊ ҌоΣп ҈ύ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊΣ Ƴƛǘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΣл ҈ ǳƴŘ ҌнΣп ҈Σ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎΦ 
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5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ нлнс ǳƳ πмΣс ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊ ҌмлΣу ҈ύ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǘǊŜƴŘ Ǿƻƴ ҌрΣм ҈Φ CǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
нлнт ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƳ πмΣр ҈ ǎƛƴƪŜƴ ǿƛǊŘΦ нлну ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ҌоΣо ҈ ǳƴŘ нлнф Ƴƛǘ ҌнΣф ҈ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƴƻǊƳŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎDƳōI ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŜŘƛȊƛƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
YǊŜƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлнф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ  
ноΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 5ŜŦƛȊƛǘŀōŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎDƳōI Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ 5ŀǊƛƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлнн ǾƻƳ YǊŜƛǎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛΦ IΦ ǾΦ ǊŘΦ мΣо aƛƻΦ ϵ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ƛƴ нлнт ǳƴŘ нлну LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ŀƳǇǳǎǇƭŀƴǳƴƎ 
mƘǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ нΣр aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǊŜŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǘŜƛƭƘŀōŜƎŜǎŜǘȊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
ŀō нлну ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ wŜŦƻǊƳǎǘǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ Ȋǳ 
ǎǇǸǊōŀǊŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 

5ŀǊŀƴ ŅƴŘŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ƴƛŎƘǘǎΦ 9ǎ ƘƛƭŦǘ ǳƴǎ ōŜƛƳ !ōōŀǳ ŘŜǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǘŀǳǎΦ 5ƛŜ ƪƻƴǎǳƳǘƛǾŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜ tŀƪŜǘ ȊǳǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ {ǘŅŘǘŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ōŜǎŜƛǘƛƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊƴƻǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ нлнс ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳŦŀƴƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнт ōƛǎ нлнф 
ǎǘŜǘƛƎ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнт ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ осΣр ǾΦ IΦ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ 
нлну ǳƴŘ нлнф ŜǊŦƻƭƎŜƴ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ оуΣл ǾΦ IΦ ōȊǿΦ офΣл ǾΦ IΦΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŀǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƛŜƘǘ ŀƭǎ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ 
YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǾƻǊΦ IƛŜǊŦǸǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƳ ноΦмлΦнлно ŘŜƴ .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ муΦммΦнлнп ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ Řŀǎ 
DǊŜƳƛǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŀƳƛǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ όD«ύ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ !ǳŦ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
Řŀǎ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘǎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ нлнр Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǿŜǘǘōŜǿŜǊōΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ нлнсΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŘŀȊǳ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

  

Gesamthaushalt 2026 - 538 -



оΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 
 

оΦмΦ 9ǊǘǊŅƎŜ 
ол {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ 

олрΥ  5ƛŜ bŜǘǘƻŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
!ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ трп ¢ϵ ǳƴŘ унп ¢ϵΦ 

 

ом ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

оммΥ 5ƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƎŅƴƎŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ 5ŜǊ YƻǇŦōŜǘǊŀƎ нлнр ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
уфф ϵΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ YƻǇŦōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мΦллу ϵ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎŎƘ {ǘŜǳŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊπ
{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ нлнр ǿƛǊŘ ōŜƛƳ YƻǇŦōŜǘǊŀƎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 
{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾƻƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΥ 

нлнт   мΦлмн ϵ 

нлну    мΦлон ϵ 

нлнф   мΦлрл ϵ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ όϠ у C!DύΥ 

нлнс  муΣф aƛƻΦ ϵ 

нлнт  мфΣр aƛƻΦ ϵ 

нлну  нлΣп aƛƻΦ ϵ 

нлнф  нлΣу aƛƻΦ ϵ 

 

омоΥ Lƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ όϠ мм !ōǎΦ м C!Dύ Ƴƛǘ ŎŀΦ мΣф aƛƻΦ ϵ 

¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ȊΦ .Φ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜƭŘōǳǖŜƴΥ IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ƘƛƴǿŜƎΣ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
пΣм aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ пΣн aƛƻΦ ϵ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

¶ CƭŜƛǎŎƘƘȅƎƛŜƴŜƎŜōǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǊŘΦ мΣн aƛƻΦ ϵ 

¶ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 
5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ пмл ¢ϵ ƛƴ нлнр ŀǳŦ ппл ¢ϵ ƛƴ нлнс ǎǘŜƛƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 
нлнт ōƛǎ нлнф ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мм !ōǎΦ п C!DΥ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊōŜƘǀǊŘŜƴŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŜŦƻǊƳ нллр ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ млΣп aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ ǊŘΦ ммΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнфΦ 
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5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ муΣр aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ǳƴŘ мфΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнфΦ 

 

омпΥ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ 
ŦǸǊΥ 

¶ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сΣн aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ϠϠ мрπму mtb±D Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ пΣу aƛƻΦ ϵ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ оΣл aƛƻΦ ϵ 

¶ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ wŜƎƛƻōǳǎƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ мΣт aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀǎǘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ нр C!D Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ оΣн aƛƻΦ ϵ 

¶ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŦǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ƴƛǘ фΣм aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс  

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴƪƛƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όϠ нфŎ C!Dύ Ƴƛǘ нΣп aƛƻΦ ϵ ƛƳ WŀƘǊ нлнс 

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǳƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ƴƛǘ мΣс aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.² Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ мΣс aƛƻΦ ϵ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ нлнс ōƛǎ нлнф ȊǿƛǎŎƘŜƴ осΣр aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ отΣо aƛƻΦ ϵΦ 

 

омрΥ  5ŜǊ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜƛ рΣл ҈Φ 5ƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнс ŀǳŦ сΣп aƛƻΦ ϵ ŜǊƘǀƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнт ōƛǎ нлнф 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

 

омсΥ 5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό[D±CDύ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƳ .ŀǳ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǊŘΦ мΣр aƛƻΦ ϵ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
{ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ōƛǎ нлнф ŀǳŦ мΣт aƛƻΦ ϵΦ 

 

омунΥ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ ƛƴ нлнтΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 
{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлну ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ нΣп ҈ 
ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнф ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ нΣо ҈ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ 

 
!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎōŀǎƛǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 

нлнс нрнΣп aƛƻΦ ϵ 

нлнт нрнΣр aƛƻΦ ϵ 

нлну нруΣс aƛƻΦ ϵ 

нлнф нспΣр aƛƻΦ ϵ 
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CǸǊ нлнс ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜƘŜōŜǎŀǘȊŜǎ ŀǳŦ орΣр ǾΦ IΦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƳ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнт ōƛǎ нлнф ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
!ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳƭŀƎŜǎŀǘȊŜǎ ŀǳŦ осΣр ǾΦ IΦ ƛƴ нлнтΣ оуΣл ǾΦ I ƛƴ нлну ǳƴŘ офΣл ǾΦ I ƛƴ нлнф 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ IŜōŜǎŀǘȊŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƳ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

 

омфΥ  9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ 
ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƛ тнΣр ҈ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ тΣн aƛƻΦ ϵΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мΦфлм .ŜŘŀǊŦǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǊŘΦ тΣф aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнф ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

 

он {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ 
5ƛŜ 9ǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ȊΦ .Φ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘŜǊ IƛƭŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

 

оо 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
оомΥ  IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ȊΦ .Φ {ŎƘǳƭŜƴ 

ǳƴŘ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ƎŜōǳŎƘǘΦ DǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

оонΥ  IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ Ƴƛǘ ǊŘΦ уот ¢ϵ 
όǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƭŜƛŎƘǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

оп tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΣ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴ 
опмΥ  5ƛŜ aƛŜǘŜǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŜƛƳ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ нун ¢ϵ ƛƴ нлнс ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 
.ƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

опсΥ  IƛŜǊ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ȊΦ .Φ 9ǊǎŅǘȊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CŀŎƘǎŎƘǳƭƎŜƭŘŜǊ 
ǎƻǿƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CƻǊǎǘŀƳǘŜǎ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭπ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǿŀƭŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ {ƛŜ 
ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ нлнс ŀǳŦ ǊŘΦ ффр ¢ϵ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǘŀōƛƭΦ 

опуΥ  !ƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 
ŀύ  .ǳƴŘŜǎŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΥ 
5ƛŜǎŜǊ .ƭƻŎƪ ƛǎǘ ƛƴ нлнс Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΣр aƛƻΦ ϵ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ мΣм aƛƻΦ ϵΦ 

ōύ  [ŀƴŘŜǎŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΥ 

Lƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƛΦ IΦ ǾΦ ннΣт aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

o 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ фпр ¢ϵ ƛƴ нлнсΦ 

o !ƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ мΣо aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜȊŀƘƭǘΦ 
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o CǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ оΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ όǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǎǘŜƛƎŜƴŘύΦ 

o .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ƎŜŜƛƴƛƎǘΦ 
5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ƛƴ нлнс ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ 9ǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ нΣн aƛƻΦ ϵΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 
{ǳƳƳŜ ŀƴ ŘŜƴ b±I ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

o ²ŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ LƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
!ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǊŘΦ сΣф aƛƻΦ ϵΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ нлнт ōƛǎ 
нлнф ŀǳŦ ǊŘΦ пΣр aƛƻΦ ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 9ǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊǳƎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ мΣн aƛƻΦ ϵ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

o CŜǊƴŜǊ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦±D όмΣт aƛƻΦ ϵύ ǳƴŘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
.¢ID όпΣр aƛƻΦ ϵύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнт ōƛǎ нлнф ǿŜǊŘŜƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ .¢ID ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΣн aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ рΣл aƛƻΦ ϵ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

Ŏύ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΥ  

ȊΦ .Φ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘƛŜŦōŀǳŀƳǘŜǎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴŜǊǎŅǘȊŜΣ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ 
IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ƴƛǘ оΣл aƛƻΦ ϵΦ 

Řύ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ Ƴƛǘ ттм ¢ϵ ƛƴ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘ όǳΦ ŀΦ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴύ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴ ό{ŀŎƘƪƻƴǘŜƴ опуϝύ ǎƛƴƪǘ ƴŀŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нуΣо aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ нрΣм aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнфΦ 

 

ос ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 

осмΥ  5ƛŜ ½ƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ DŜƭŘŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƘƛƴǿŜƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣн aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ǳƴŘ сфт ¢ϵ ƛƴ нлнфΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ½ƛƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘƛƭƭŜ 9ƛƴƭŀƎŜ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мтт ¢ϵ ǎƻǿƛŜ ½ƛƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎDƳōI 
ƛΦ IΦ ǾΦ рнл ¢ϵ ƛƴ нлнсΦ 

осфΥ  CǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
ƎDƳōI ǿŜǊŘŜƴ !Ǿŀƭπ½ƛƴǎŜƴ ƛΦ IΦ ǾΦ ǊŘΦ с ¢ϵ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŦǸǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǿƛǊŘ нлнс ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƴƛǘ мΣн aƛƻΦ ϵ 
ōŜȊƛŦŦŜǊǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŦŜǎǘǾŜǊȊƛƴǎƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ тлр ¢ϵ ƛƴ нлнфΦ 

Gesamthaushalt 2026 - 542 -



оΦнΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 

пл tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нлнс όƻƘƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭƴŜōŜƴƪƻǎǘŜƴύ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ Ƴƛǘ рмΣр aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ 
ƭƛŜƎŜƴ ǳƳ мΣр aƛƻΦ ϵ ǸōŜǊ ŘŜƳ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ нлнрΦ 5ƛŜ tƭŀƴŀƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴǎŎƘŀǊŦ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ǳƴōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

LƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ мΣр ҈ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 9ǊǎŅǘȊŜ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊǎΣ ŦǸǊ Řŀǎ 
YǊŜƛǎǘƛŜŦōŀǳŀƳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

 

пн !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
пнмΥ  IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜōǳŎƘǘΦ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ нлнс ōŜƛ оΣн aƛƻΦ ϵΦ Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ оΣл aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ оΣм aƛƻΦ ϵ ƭƛŜƎŜƴΦ  

CǸǊ .ǊǸŎƪŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ мнл ¢ϵ ƛƴ нлнс ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƛ млл ¢ϵΦ .Ŝƛ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ƛǎǘ ƪǸƴŦǘƛƎ ŀƭǎ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦǿŀƴŘǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōŜƛ пΣо aƛƻΦ ϵ ƛƴ 
нлнс ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΣл aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ пΣм aƛƻΦ ϵΦ 

пннΥ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тум ¢ϵ ǳƴŘ уос ¢ϵ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ IƛŜǊǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ 
нсф ¢ϵ ŀǳŦ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ нлл ¢ϵ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ L¢κ5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎΦ 

пноΥ  5ƛŜ aƛŜǘŜƴ ǳƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ȊΦ .Φ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜΣ !ƪŀŘŜƳƛŜ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭΣ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 
CǳƘǊǇŀǊƪΣ !ƴƳƛŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŀǊŎƘƛǾ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƛƴ нлнс ǊŘΦ нΣо aƛƻΦ ϵΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ƛƴ нлнс ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ aƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ōƛǎ нлнф ŀǳŦ мΣс aƛƻΦ ϵΦ 

пнпΥ  5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ CǊŜƳŘƎŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΣн aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ пΣп aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 

пнтΥ  5ƛŜǎŜǎ Yƻƴǘƻ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊπΣ [ŜǊƴπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ 95±π!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
±ƻƭǳƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рΣл aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ рΣр aƛƻΦ ϵ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳΦ 

пнфΥ  5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ снн ¢ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ сро ¢ϵ 
ƛƴ нлнфΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ 
WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊǿŜǎŜƴΣ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴκ!ǎȅƭ όIL. нлнрύ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ   
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по ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
помΥ  Lƴ ŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ WǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ олл ¢ϵΤ 

¶ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.² ό!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳύ Ƴƛǘ мпс ¢ϵΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ Ƴƛǘ фс ¢ϵ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ 

¶ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
{ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ онр ¢ϵ ƛƴ нлнсΤ 

¶ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎΣ bƻǊŘƻǎǘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
Ƴƛǘ мфн ¢ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘΤ 

¶ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 

o 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀō нлмс 5ŜŦƛȊƛǘŀōŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎDƳōI ǾƻƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлнф ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǘŜǊŜ мтΣл aƛƻΦ ϵ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΥ 

нлнс  рΣл aƛƻΦ ϵ 

нлнт пΣл aƛƻΦ ϵ 

нлну пΣл aƛƻΦ ϵ 

нлнф пΣл aƛƻΦ ϵ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƴŜǳōŀǳǎ ƛƴ 
mƘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣо aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜȊǳƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭǘƎŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ нлнс Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
млл ¢ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴΦ  

o !ƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƳ mtb± ŜǊǎǘŀǘǘŜǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ¢ǊŅƎŜǊŀƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ŘŜƴ b±I 
ōȊǿΦ ŘŜƴ Ib±Φ 5ƛŜ mtb±π!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

нлнс  оΣо aƛƻΦ ϵ 

нлнт сΣл aƛƻΦ ϵ 

нлну сΣн aƛƻΦ ϵ  

нлнф сΣп aƛƻΦ ϵ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ о wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣт aƛƻΦ ϵΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƳ пнн ¢ϵ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ b±I ǿŜƛǘŜǊƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ aƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘ ϠϠ мр π му mtb±D ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣу aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнсΦ LƳ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнт ōƛǎ нлнф ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

o ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ²ΦLΦIΦκ²ICΣ ŘƛŜ ¢D ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊǎǘƛŦǘǳƴƎ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нтл ¢ϵ ƛƴ 
нлнс ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ нлнф ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

o CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘ WǳƎŜƴŘ.² ό!ƴǘŜƛƭ b±Iύ Ƴƛǘ нΣо aƛƻΦ ϵΣ ŘƛŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ Ƴƛǘ 
мΣр aƛƻΦ ϵ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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¶ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ ǸōǊƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΥ 

o 5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнс Ƴƛǘ оΣп aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŦ оΣс aƛƻΦ ϵ ōƛǎ нлнф ǿƛǊŘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

o CǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǇŦƭŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊŘΦ пон ¢ϵ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 

o 5ŀǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ CǊŜƛƭŀƴŘƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ²ŀŎƪŜǊǎƘƻŦŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ƛƴ нлнс мтп ¢ϵ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎΣ 
ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ н ҈ ŘȅƴŀƳƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

o CǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ул ¢ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

o CǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭπΣ YǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƳ лрΦмлΦнлнл 
ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ōƳŀƴƎŜƭǎ ŀō нлнл ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ нлнф ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ пну ¢ϵ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

o CǸǊ Řŀǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎōǸƴŘƴƛǎ όIL. нлнрύ ǎƛƴŘ ƛƴ нлнс tǊƻƧŜƪǘƳƛǘǘŜƭ ƛΦ IΦ ǾΦ 
пом ¢ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀō нлнт ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ опо ¢ϵ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎ 
ǾƻƳ [ŀƴŘ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘΦ 

 

пооΥ  5ƛŜ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ нлнф ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘΥ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎǘ Ǿƻƴ рфΣф aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 
ŀǳŦ спΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнф ŀƴΦ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘΥ 

¶ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ƻȊƛŀƭōŜǊŜƛŎƘΣ ǳΦ ŀΦ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ǳƴŘ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ όтΣо aƛƻΦ ϵύΣ IƛƭŦŜ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ όмΣс aƛƻΦ ϵύΣ IƛƭŦŜ ȊǳƳ 
[ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ όфту ¢ϵύ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ όмΣл aƛƻΦ ϵύΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
мнΣл aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ мнΣо aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнфΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŀƭǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ IƛƭŦŜ ǎƛƴŘ опΣп aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ LƳ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ 
отΣп aƛƻΦ ϵ ƛƳ WŀƘǊ нлнфΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ уΣт ҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

¶ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǳƳ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ wŀǘŜ 
Ǿƻƴ ǊŘΦ нΣт ҈ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ммΣн aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ мнΣм aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнфΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ !ǎȅƭōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ нΣо aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴ нлнт ōƛǎ нлнф Ƴƛǘ нΣм aƛƻΦ ϵ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ нлнс ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŀǳŦ 
нлΣр aƛƻΦ ϵΦ .ƛǎ нлнф ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ нмΣп aƛƻΦ ϵ ŀƴǿŀŎƘǎŜƴΥ 

¶ .Ŝƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нΣл ҈ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǎǘŜƛƎǘ Ǿƻƴ руф ¢ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ снр ¢ϵ ƛƴ нлнф 
ŀƴΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ млл҈πYƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘΦ 
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¶ .Ŝƛ ŘŜƴ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
мнΣф aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ моΣт aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнф ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнс ōƛǎ нлнф !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǊŘΦ 
мΣо aƛƻΦ ϵ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭƛŜǊǘŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ 5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ нлнс ōŜƛ пΣф aƛƻΦ ϵΦ {ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƳ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлнф ŀǳŦ рΣл aƛƻΦ ϵΦ 

 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ 

!ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнп ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ όDǊǳ{ƛύ ƭŀǳǘ 
{D. ·LL ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜƴ  

¶ α!ƭǘŜǊάΣ  

¶ α9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎά ǳƴŘ  

¶ ƎŜƳŅǖ Ϡ пм !ōǎΦ оŀ {D. ·LL ƴŀŎƘ α²ŜǊƪǎǘŀǘǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎπ 
ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘά  

ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ  

¶ αƛƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴάΣ  

¶ αƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά ǳƴŘ  

¶ αƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴά  

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ мΣп aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс 
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ .ƛǎ нлнф ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ мΣр aƛƻΦ ϵ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

 

потΥ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ǾΦ ŀΦ ŦǸǊΥ 

¶ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǳƳƭŀƎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƭŀƎŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ ннΣм ǾΦ IΦ ŦǸǊ нлнс ǳƴŘ ŘƛŜ 
CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Ϡ мŀ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊŜƛƴƎŅƴƎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜΥ 

нлнс  рΣр aƛƻΦ ϵ 

нлнт  пΣс aƛƻΦ ϵ 

нлну  рΣн aƛƻΦ ϵ 

нлнф  рΣт aƛƻΦ ϵ 

¶ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ όY±W{ύΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǳƳƭŀƎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘǎǳƳƳŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻƳ Y±W{ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳƭŀƎŜ ƛƴ нлнс Ƴƛǘ сму ¢ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ōƛǎ нлнф ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

¶ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎπvǳƻπ!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ нлнс ƛΦ IΦ ǾΦ поф ¢ϵΦ 
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пп ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ппнΥ  Lƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛΦ IΦ ǾΦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
сΣм aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ǎƛƴŘ ǾΦ ŀΦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ рΣо aƛƻΦ ϵ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƪǳǊǎŜ ŘŜǎ b±I ǎƻǿƛŜ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ 
tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳŦ ŎŀΦ рΣу aƛƻΦ ϵ ŀƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǳΦ ŀΦ wŜŎƘǘǎπ ǳƴŘ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜōǳŎƘǘΦ LƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

ппоΥ  5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾΦ ŀΦ ŦǸǊ .ǸǊƻōŜŘŀǊŦΣ tƻǊǘƻΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō 
нлнс ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ {ƛŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǊŘΦ мΣу aƛƻΦ ϵ ōƛǎ 
нлнфΦ 

ппрΥ  5ŜǊ YǊŜƛǎ Ƙŀǘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ȊΦ .Φ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŀƴ Řŀǎ WƻōŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜ !²IΣ 
ŀƴ Řŀǎ 5wY ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рΣм aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ рΣн aƛƻΦ ϵΦ 

ппсΥ  .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ǳΦ ŀΦ ƛƳ 
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛŜƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ нлнс ōƛǎ нлнф ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ млΣу aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ ммΣу aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнф ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ 

 

прм ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

прмΥ  5ƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭƪǊŜŘƛǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 
¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ Ǿƻƴ срт ¢ϵ ƛƴ 
нлнс ŀǳŦ мΣт aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнфΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘƛƭƭŜ 9ƛƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ мпо ¢ϵ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ŘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎŜǎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

пт .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  

птлΥ  5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ уΣм aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ŀǳŦ млΣр aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнф ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
{ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǎƛƴŘ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ō 
нлнф ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōǊǳǘǘƻ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜƳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
9ǊǘǊŀƎǎǎŜƛǘŜ ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
мΣр aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнс ōȊǿΦ мΣт aƛƻΦ ϵ ƛƴ нлнф ƎŜƎŜƴǸōŜǊ όYƻƴǘƻ омсύΦ 
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±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό½ƛŦŦŜǊ нлύ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлнф ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ 
ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 

нлнс  π нΣо aƛƻΦ ϵ 

нлнт  π нΣм aƛƻΦ ϵ 

нлну  π нΣм aƛƻΦ ϵ 

нлнф  π мΣф aƛƻΦ ϵ 

 

пΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŦƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ 
 

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκ πōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ 

5ŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

¶ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ wǸŎƪƭŀƎŜƴŜƴǘƴŀƘƳŜƴΣ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ π9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴπ ǳƴŘ 

¶ ŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ π!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴπΦ 

5ƛŜǎŜ aƛǘǘŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ ƻŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴ нлнс ōƛǎ нлнф ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

нлнс  Ҍ мΣт aƛƻΦ ϵ 

нлнт  Ҍ рΣм aƛƻΦ ϵ 

нлну  Ҍ рΣп aƛƻΦ ϵ 

нлнф  Ҍ сΣу aƛƻΦ ϵ 

5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнт 
ōƛǎ нлнф ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊȊŜƘǊ ǎǘŀǘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƳƛƴŘŜǊǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎǇŀǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻ Ǿƻƴ 
ƭŀƴƎŜǊ IŀƴŘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŘŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾŜǊȊŜƘǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
wǸŎƪƭŀƎŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ 
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LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлнфΣ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ Ƙŀǘ ŀƳ ноΦмлΦнлно ŘŜƴ .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ м ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎπbŜǳōŀǳǎ 
ƎŜŦŀǎǎǘΦ !Ƴ муΦммΦнлнп ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ tǊǸŦŀǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ όD«ύΦ 5ƛŜ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ Ŝƛƴ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŜǊǘŜƛƭǘŜ Řŀǎ DǊŜƳƛǳƳ ŀƳ нпΦлнΦнлнрΦ 
5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƘƛŜǊȊǳ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ нлнрΦ Lƴ нлнс ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣн aƛƻΦ ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
9ƛƴŜ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ƴŀŎƘ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлнф ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ слΣс aƛƻΦ ϵ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǊŀǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

нлнс    нΣн aƛƻΦ ϵ 

нлнт  нлΣо aƛƻΦ ϵ 

нлну  нлΣл aƛƻΦ ϵ 

нлнф  нлΣо aƛƻΦ ϵ 

 
¶ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭŀōƻǊǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǎƛƴŘ олл ¢ϵ ƛƴ нлнт 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ wƛŎƘŀǊŘπǾƻƴπ²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ƛƴ mƘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ  
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊπ{ŎƘƻƭƭπ{ŎƘǳƭŜ ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǎǘŜƘŜƴ мпл ¢ϵ ōȊǿΦ олл ¢ϵ ƛƳ WŀƘǊ нлнт ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ mƘǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнф 
ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ нΣу aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ [ŀƴŘōŀǳ ǳƴŘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ YǳǇŦŜǊȊŜƭƭ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнс ōƛǎ нлнф LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рΣп aƛƻΦ ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
5ƛŜǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

¶ 5ŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлтΦнлно ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳǊ 
9ƭŜƪǘǊƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜōŀƘƴ ǳƴŘ wŜŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻŎƘŜǊǘŀƭōŀƘƴ ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ 
ŜƛǎŜƴōŀƘƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜōŀƘƴ ƛǎǘ ŦǸǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
5ǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ YƻŎƘŜǊǘŀƭōŀƘƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƳ 
луΦлпΦнлнп ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŜǊǘŜƛƭǘΣ рл ҈ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ м ǳƴŘ н ƴŀŎƘ Ih!L ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнф ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ǾƻǊǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мΣт aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻƘŜƴƭƻƘŜōŀƘƴ ǎƻǿƛŜ ул ¢ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻŎƘŜǊǘŀƭōŀƘƴ 
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ YƻǎǘŜƴŜǊǎŅǘȊŜ ƛΦ IΦ ǾΦ усо ¢ϵΦ 
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¶ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уΣт aƛƻΦ ϵ ǎƛƴŘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлнф ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ όƴŜǘǘƻύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Yномф aŀǊƭŀŎƘ ς 
YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜΣ Yноум WŀƎǎǘōǊǸŎƪŜ aŀǊƭŀŎƘΣ Yнооо IŀƴƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō .ŀǳƳŜǊƭŜƴōŀŎƘ π 
[млпр ǳƴŘ Yнору hōŜǊƘǀŦŜƴ π aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ƛƴƪƭΦ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳǿŜǊƪ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пΣн aƛƻΦ ϵ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 
wŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛǾ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ Lƴ нлнт ǳƴŘ нлну ǎƛƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ нΣр aƛƻΦ ϵ 
ŦǸǊ ŘƛŜ /ŀƳǇǳǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴ mƘǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ Ƙŀǘ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜƴ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ нсΦлсΦнлно ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀƳ лфΦмлΦнлнр ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭπ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό[ǳYLCDύΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнт ōƛǎ нлнф ǇŀǳǎŎƘŀƭ ƧŜǿŜƛƭǎ  
нΣл aƛƻΦ ϵ ŀƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜ IǀƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ƎŜƪƭŅǊǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘǘŜƭ όƴŜǘǘƻύ ōŜƴǀǘƛƎǘ 
όǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦΣ ½ƛŦŦŜǊ омύΥ 

нлнс    сΣф aƛƻΦ ϵ  

нлнт  нрΣо aƛƻΦ ϵ  

нлну  ноΣп aƛƻΦ ϵ  

нлнф  нрΣп aƛƻΦ ϵ 

 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ πōŜŘŀǊŦ ό½ƛŦŦŜǊ онύ 
LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнс ōƛǎ нлнф ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ снΣм aƛƻΦ ϵΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ мΦ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘǎ ŘŜǎ YǊŜƛǎƘŀǳǎƴŜǳōŀǳǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƴŀƳƘŀŦǘŜ 
9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭκ[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŀƘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴΦ  
 
YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ό½ƛŦŦŜǊ оо ǳƴŘ орύ 
½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнс ōƛǎ нлнф 
YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛΦ IΦ ǾΦ плΣл aƛƻΦ ϵ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ bŜǘǘƻǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ōŜƛ омΣн aƛƻΦ ϵ ƭƛŜƎǘΦ 
.ƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ нсΣо aƛƻΦ ϵ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс ŀǳŦ ртΣп aƛƻΦ ϵ ȊǳƳ омΦмнΦнлнфΦ 
 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘŜǎ ό½ƛŦŦŜǊ осύ 
5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлнф ǳƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ омΣл aƛƻΦ ϵΦ .Ŝƛ 
ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнф Ƴƛǘ моΣн aƛƻΦ ϵ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 
aƛǘǘŜƭ ǳƴŘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ сΣо aƛƻΦ ϵ ƛƴ !ōȊǳƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǾŜǊōƭŜƛōǘ 9ƴŘŜ нлнф ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wŜǎǘƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘ Ǿƻƴ сΣф aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜƳI±h ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ 
aƛƴŘŜǎǘƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ пΣн aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 
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YƻƳƳǳƴŀƭŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ
bǊΦ Yƻƴǘƻ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ!ƴǎŀǘȊ !ƴǎŀǘȊ tƭŀƴǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴнлнр нлнс нлнт нлну нлнф

9¦w 9¦w 9¦w 9¦w 9¦w
м н о п р

м ол {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ тлтΦллл трпΦллл тулΦллл тфсΦллл унпΦллл

олр !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ тлтΦллл трпΦллл тулΦллл тфсΦллл унпΦллл

н ом ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴмтмΦтфтΦплл мттΦунлΦлул мулΦсплΦонл муфΦнотΦупл мфрΦрноΦфмл

омм {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ мпΦмлрΦнллмуΦфмфΦмллмфΦпсмΦсплнлΦотсΦлолнлΦулфΦфпл
омо {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ [ŀƴŘмтΦупфΦпулмуΦпутΦтплмуΦсонΦнрлмуΦумоΦурлмфΦллфΦсрл
омп ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŦŘΦ ½ǿŜŎƪŜосΦтлуΦрплотΦнутΦуплосΦрллΦмрлосΦтллΦутлотΦмсмΦмлл

омр
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǎǘŜǳŜǊ

сΦнллΦллл сΦорлΦллл сΦрллΦллл тΦрллΦллл тΦрллΦллл

ому !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ флΦлмпΦмулуфΦслфΦсллфнΦмрнΦнулфуΦнсмΦлфлмлоΦмпсΦннл
омунYǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ флΦлмпΦмулуфΦслфΦсллфнΦмрнΦнулфуΦнсмΦлфлмлоΦмпсΦннл
омунф½ǳǿŜƛǎΦ Ϡ нн C!D π {ǘŀǘǳǎπvǳƻπ!ǳǎƎƭŜƛŎƘл л л л л

омф
[ŜƛǎǘΦπōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜ

сΦфнлΦллл тΦмсрΦулл тΦофпΦллл тΦрусΦллл тΦуфтΦллл

о омс !ǳŦƎŜƭǀǎǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πōŜƛǘǊŅƎŜмΦролΦтлл мΦпттΦтфл мΦпффΦтмл мΦсуфΦплл мΦтлсΦнул

омс 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴмΦролΦтллмΦпттΦтфлмΦпффΦтмлмΦсуфΦпллмΦтлсΦнул

п он {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ оΦоруΦллл оΦпосΦнлл оΦпсуΦопл оΦрлмΦмнл оΦропΦрсл

онм 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴнΦпноΦлллнΦпмфΦнллнΦпотΦтплнΦпрсΦсрлнΦптрΦфпл
онн 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴфолΦллл мΦлмлΦлллмΦлноΦсллмΦлотΦптлмΦлрмΦснл
онп 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴл нΦллл нΦллл нΦллл нΦллл
онф !ƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ рΦллл рΦллл рΦллл рΦллл рΦллл

р оо 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴттпΦнсл уплΦосл уртΦлсл утпΦлфл уфмΦптл

оом ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ оΦмсл оΦмсл оΦмсл оΦмсл оΦмсл
оон .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭΦ 9ƴǘƎŜƭǘŜттмΦмлл уотΦнлл уроΦфлл утлΦфол уууΦомл

с оп {ƻƴǎǘƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜмΦотфΦуул мΦпнпΦтнл мΦптсΦфпл мΦплрΦфнл мΦплрΦфнл

опм aƛŜǘŜƴ ǳƴŘ tŀŎƘǘŜƴ оммΦффл нумΦтсл нумΦтсл нумΦтсл нумΦтсл
опн 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ±ŜǊƪŀǳŦ мнмΦфпл мптΦунл мппΦуол мппΦунл мппΦунл
опс {ƻƴǎǘƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜфпрΦфрл ффрΦмпл мΦлрлΦорлфтфΦопл фтфΦопл

т оп YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴонΦтууΦрсл нуΦоосΦпрл нуΦрпсΦнмл нпΦтрнΦмлл нрΦмноΦррл

опу 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΣ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴонΦтууΦрслнуΦоосΦпрлнуΦрпсΦнмлнпΦтрнΦмллнрΦмноΦррл

у ос ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ мΦнффΦтлл мΦмупΦтлл унпΦтлл тспΦтлл тлпΦтлл

осм ½ƛƴǎŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ мΦнфнΦнллмΦмттΦлллумтΦллл тртΦллл сфтΦллл

оср DŜǿƛƴƴŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ мΦллл мΦтлл мΦтлл мΦтлл мΦтлл

осф {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ сΦрлл сΦллл сΦллл сΦллл сΦллл

ф от !ƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴл л л л л

мл ор {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ тмΦрлл пнΦрлл онΦрлл онΦрлл онΦрлл

орс .ǳǖƎŜƭŘŜǊκ{ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ омΦллл онΦллл онΦллл онΦллл онΦллл
орт !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ л л л л л
ору {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ό!¢½ύ плΦллл млΦллл л л л
орф {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǘǊŅƎŜ рлл рлл рлл рлл рлл

мм о
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ
ό{ǳƳƳŜ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ м ōƛǎ млύ

нмоΦтлтΦллл нмрΦомсΦулл нмуΦмнрΦтул нноΦлроΦстл ннфΦтпсΦуфл
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bǊΦ Yƻƴǘƻ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ƴǎŀǘȊ !ƴǎŀǘȊ tƭŀƴǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ нлнр нлнс нлнт нлну нлнф
9¦w 9¦w 9¦w 9¦w 9¦w
м н о п р

мн пл tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ рлΦлпнΦлол рмΦрлпΦллл рнΦлпмΦсул рнΦунлΦнрл роΦсмлΦпфл

плм 5ƛŜƴǎǘŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ отΦоммΦлнооуΦмноΦрслоуΦрллΦонлофΦлтрΦтслофΦсрфΦуол
плн .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜƴ сΦпнтΦфуосΦтсуΦлплсΦусфΦрслсΦфтнΦсмлтΦлттΦнлл
пло .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ƎŜǎŜǘȊƭΦ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎрΦрусΦоолрΦусмΦрллрΦфпфΦпнлсΦлоуΦсслсΦмнфΦнпл
плп .ŜƛƘƛƭŦŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘΦ ŦǸǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜтмуΦснп тммΦтлл тннΦоул тооΦннл тппΦннл

плт
½ǳŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ

πмΦфол офΦнлл л л л

мо пм ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ л л л л л

мп пн !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳΦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴнлΦслнΦосл муΦснлΦнсл мтΦуутΦомл мтΦстмΦнсл мтΦфррΦмрл

пнм ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǳƴōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎпΦутрΦуфлпΦолуΦффлоΦфууΦлллоΦфутΦфулпΦлутΦфул
пнн ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ  ōŜǿŜƎƭΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǳΦ 9ǊǿŜǊō ƎŜǊƛƴƎǿΦ ±ΦтоуΦурл уосΦппл умпΦппл тулΦсрл улуΦснл
пно aƛŜǘŜƴ ǳƴŘ tŀŎƘǘŜƴκ[ŜŀǎƛƴƎ нΦсруΦутлнΦоноΦфнлмΦсплΦпфлмΦсмфΦпслмΦртпΦссл
пнп .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴрΦтутΦпплпΦотлΦсулпΦмффΦфллпΦнлмΦролпΦнлоΦмфл
пнр IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ртрΦлпл рфрΦлтл ртсΦфмл ртпΦнлл рттΦунл
пнс .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜофлΦрфл отоΦрпл отмΦсрл оссΦулл отрΦфмл
пнт .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴпΦтофΦфмлрΦлпфΦпнлрΦпнпΦпслрΦоплΦсллрΦрнлΦфтл
пну 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ±ƻǊǊŅǘŜƴ мрлΦллл мплΦллл мппΦнмл мпуΦрпл мроΦллл
пнф !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘΦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴсурΦттл сннΦнлл тнтΦнрл срмΦрлл сроΦллл

мр пт !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ уΦннпΦотл уΦлуфΦррл уΦтлуΦнрл фΦмпрΦолл млΦпрфΦтлл

птлπ
птм

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ 
{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ

уΦннпΦотл уΦлуфΦррл уΦтлуΦнрл фΦмпрΦолл млΦпрфΦтлл

мс пр ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴуфоΦнул срсΦтмл фрсΦссл мΦоннΦнмл мΦсупΦуфл

прм ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ уфоΦнул срсΦтмл фрсΦссл мΦоннΦнмлмΦсупΦуфл
прф {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ л л л л л

мт по ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ммоΦомоΦутл ммпΦофсΦптл ммрΦфтпΦттл ммфΦлппΦрпл мннΦмсрΦтпл

пом ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŦŘΦ ½ǿŜŎƪŜнрΦртлΦтллнрΦрутΦуллнтΦнппΦфллнтΦрпрΦнулнтΦуснΦммл
пон {ŎƘǳƭŘŜƴŘƛŜƴǎǘƘƛƭŦŜƴ л л л л л
поо {ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ улΦмроΦлтлумΦтфнΦнтлунΦпумΦпмлупΦслпΦлмлусΦфлуΦсмл
пор !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ л л л л л
пот !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ тΦрфлΦмллтΦлмсΦпллсΦнпуΦпслсΦуфрΦнрлтΦофрΦлнл
поф {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ л л л л л

му пп {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴннΦлслΦспл нпΦонмΦммл нпΦсфлΦрнл нрΦммоΦлтл нрΦуллΦмтл

ппм {ƻƴǎǘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴтфΦмтл улΦупл улΦфул умΦмнл умΦнтл

ппн
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŜƴ

рΦтрнΦмлл сΦлтлΦуул сΦнслΦфол сΦосоΦрфл сΦрппΦлрл

ппо DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мΦупфΦуолмΦтуфΦнулмΦтфрΦролмΦтффΦоплмΦултΦптл
ппп {ǘŜǳŜǊƴΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŅƭƭŜΣ {ƻƴŘŜǊŀōƎŀōŜƴопрΦппл опсΦммл оптΦтул орлΦлмл орнΦннл

ппр
9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ

оΦслтΦслл рΦнмпΦрлл рΦлсфΦулл рΦммуΦрмл рΦмусΦссл

ппс !ǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴмлΦпнсΦлллмлΦумфΦлллммΦморΦлллммΦпллΦлллммΦунуΦллл
ппу .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ рлл рлл рлл рлл рлл

ппф
²ŜƛǘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ

л л л л л

мф п
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ό{ǳƳƳŜ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊƴ мн ōƛǎ муύ

нмрΦмосΦррл нмтΦрууΦмлл ннлΦнрфΦмфл ннрΦммсΦсол номΦстсΦмпл

нл ±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ
ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ мм ǳƴŘ мфύ

πмΦпнфΦррл πнΦнтмΦолл πнΦмооΦпмл πнΦлснΦфсл πмΦфнфΦнрл

нм !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ мтΦллл пмтΦрлл млΦллл мнлΦллл млΦллл

нн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ л л л л л

но ±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎ 
ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ нм ǳƴŘ ннύ

мтΦллл пмтΦрлл млΦллл мнлΦллл млΦллл

нп
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ
ό«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƻŘŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎΤ
{ǳƳƳŜ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ нл ǳƴŘ ноύ

πмΦпмнΦррл πмΦуроΦулл πнΦмноΦпмл πмΦфпнΦфсл πмΦфмфΦнрл

ƴŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘ
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ CŜƘƭōŜǘǊŅƎŜƴΥ

нс
½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ

л л л л л

ну
9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ

мΦпнфΦррл нΦнтмΦолл нΦмооΦпмл нΦлснΦфсл мΦфнфΦнрл

ол ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎмтΦллл пмтΦрлл млΦллл мнлΦллл млΦллл
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bǊΦ Yƻƴǘƻ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ!ƴǎŀǘȊ !ƴǎŀǘȊ tƭŀƴǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎπ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŀǊǘŜƴнлнр нлнс нлнт нлну нлнф
9¦w 9¦w 9¦w 9¦w 9¦w
м н о п р

м сл {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ тлтΦллл трпΦллл тулΦллл тфсΦллл унпΦллл
н см ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴмтмΦтфтΦплл мттΦунлΦлул мулΦсплΦонл муфΦнотΦупл мфрΦрноΦфмл
о сн ǎƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴоΦоруΦллл оΦпосΦнлл оΦпсуΦопл оΦрлмΦмнл оΦропΦрсл
п со 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴттпΦнсл уплΦосл уртΦлсл утпΦлфл уфмΦптл
р сп {ƻƴǎǘƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜмΦотфΦуул мΦпнпΦтнл мΦптсΦфпл мΦплрΦфнл мΦплрΦфнл
с сп YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜƴонΦтууΦрсл нрΦунуΦпрл нуΦрпсΦнмл нпΦтрнΦмлл нрΦмноΦррл
т сс ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴмΦнффΦтлл мΦмупΦтлл унпΦтлл тспΦтлл тлпΦтлл
у ср {ƻƴǎǘƛƎŜ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴомΦллл онΦллл онΦллл онΦллл онΦллл

ф с
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό{ǳƳƳŜ 
ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ м ōƛǎ уΣ ƻƘƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎύ

нмнΦморΦулл нммΦонлΦрмл нмсΦснрΦртл ннмΦосоΦттл ннуΦлплΦммл

мл тл tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ рлΦнлмΦтпл рмΦсомΦмол рнΦлпмΦсул рнΦунлΦнрл роΦсмлΦпфл
мн тн !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴнлΦслнΦосл муΦснлΦнсл мтΦуутΦомл мтΦстмΦнсл мтΦфррΦмрл
мо тр ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴуфоΦнул срсΦтмл фрсΦссл мΦоннΦнмл мΦсупΦуфл
мп то ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜύммоΦомоΦутл ммпΦофсΦптл ммрΦфтпΦттл ммфΦлппΦрпл мннΦмсрΦтпл
мр тп {ƻƴǎǘƛƎŜ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴннΦлслΦмпл нпΦонлΦсмл нпΦсфлΦлнл нрΦммнΦртл нрΦтффΦстл

мс т
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό{ŀƭŘƻ 
ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ мл ōƛǎ мрύ нлтΦлтмΦофл нлфΦснрΦмул нммΦррлΦппл нмрΦфтлΦуол ннмΦнмрΦфпл

мт
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκπōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ
ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ ф ǳƴŘ мсύ

рΦлспΦпмл мΦсфрΦоол рΦлтрΦмол рΦофнΦфпл сΦунпΦмтл

му сум 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴмΦлтлΦтплнΦрммΦрллуΦснсΦлллрΦротΦлллнΦлллΦллл

нл
сунκ
суо

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴнтΦллл мΦустΦрлл млΦллл мслΦллл млΦллл

нм суу 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴмнΦрлл нлΦллл нлΦллл л л
нн сут 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘтлΦллл олΦллл фмсΦтрл мΦннпΦлллнруΦтрл

но су
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ
ό{ǳƳƳŜ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ му ōƛǎ ннύ

мΦмулΦнпл пΦпнфΦллл фΦртнΦтрл сΦфнмΦллл нΦнсуΦтрл

нп тун !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴнпΦллл мΦпмлΦллл мрΦллл тнΦллл слΦллл
нр тут !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴмфΦпртΦллл тΦпмуΦллл олΦрффΦрлл нсΦмпуΦллл нсΦлслΦрлл
нс туо !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƳ {ŀŎƘǾŜǊƳǀƎŜƴмΦтсуΦпрл мΦмсфΦслл мΦоноΦрлл мΦонфΦрлл мΦнспΦрлл

нт
турκ
туу

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊƳǀƎŜƴрΦлнтΦрлл нрΦллл нрΦллл л л

ну тум !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴнммΦллл мΦомсΦтлл нΦфмпΦрлл нΦтртΦтрл нтпΦрлл

нф туо
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ  
±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ

оуΦллл млΦллл поΦрлл мрΦллл олΦллл

ол ту
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό{ǳƳƳŜ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ 
нп ōƛǎ нфύ

нсΦрнрΦфрл ммΦопфΦолл опΦфнмΦллл олΦоннΦнрл нтΦсуфΦрлл

ом
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκ 
πōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ но 
ǳƴŘ олύ

πнрΦопрΦтмл πсΦфнлΦолл πнрΦопуΦнрл πноΦплмΦнрл πнрΦпнлΦтрл

он
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ 
πōŜŘŀǊŦ ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ мт ǳƴŘ омύ

πнлΦнумΦолл πрΦннпΦфтл πнлΦнтоΦмнл πмуΦллуΦомл πмуΦрфсΦрул

оо сф
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ

нлΦлллΦллл рΦлллΦллл ммΦрллΦллл ммΦпллΦллл мнΦмллΦллл

оп тф
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ

нΦстоΦунл мΦфнфΦслл мΦфсоΦпрл нΦопрΦмнл нΦсммΦтрл

ор
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκπōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ оо ǳƴŘ опύ

мтΦонсΦмул оΦлтлΦплл фΦросΦррл фΦлрпΦуул фΦпууΦнрл

ос
±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭπ
ōŜǎǘŀƴŘǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ 
ό{ŀƭŘƻ ŀǳǎ bǳƳƳŜǊƴ он ǳƴŘ орύ

πнΦфррΦмнл πнΦмрпΦртл πмлΦтосΦртл πуΦфроΦпол πфΦмлуΦоол

от
ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ƭƛǉǳƛŘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭƴ ȊǳƳ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ 

рмΦнопΦрон ппΦмтпΦппп пнΦлмфΦутп омΦнуоΦолп ннΦонфΦутп

Gesamthaushalt 2026 - 553 -
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